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Kommundirektorens kommentarer

Varen har fortsatt att praglas av coronapandemin. Pandemin har paverkat
samtliga vara kommunala verksamheteter och har medfért utmaningar som
skapat nya samarbeten och kreativa I6sningar. Fér kommunen som helhet ar
maluppfyllelsen anda god och den ekonomiska prognosen innebar att kommunen
klarar de finansiella malen.

Utvarderingar av krishanteringsarbetet i samband med coronapandemin visar att
kommunens krisledning fungerar val, vilket ar gladjande. Kommunen fortsatter att
folja pandemiutvecklingen noga och anpassar verksamheterna vid behov. Fran
april lanade vi ut kommunhuset fér vaccination mot covid-19.

Pandemin har aven medfoért ett 6kat behov av digitala I6sningar i alla verksam-
heter. De nya digitala I6sningarna har gjort att vi har kunnat hantera vart
kommunala uppdrag pa ett bra satt. Modellen med helt digitala fullmaktige-
sammantraden har fortsatt under varen och fungerat val.

Under varterminen uppnadde Tabys kommunala skolor annu hogre malupp-
fyllelse an foregaende ar och darmed det hogsta resultatet nagonsin avseende
andel elever som uppnar kunskaper motsvarande minst betyget E i alla amnen.
Statistik visar aven att andelen behdoriga till yrkesprogram i de kommunala
skolorna ocksé ar den hogsta nagonsin.

Gymnasieskolan har under varen fortsatt bedriva distansundervisning med
bibehallen hog kvalitet i undervisningen och goda studieresultat. Pa Ava
gymnasium har meritvardet hojts pa de yrkesférberedande programmen. For de
studieférberedande programmen ligger meritvardet kvar pa samma hdoga niva
som tidigare.

Social omsorgs verksamheter fortsatter att vidta atgarder som varnar om risk-
grupper for covid-19 samtidigt som ett stort arbete har dgnats at att hantera
pandemin.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider, likasa
arbetet med att belysa kommunens langsiktiga finansiella foérutsattningar.

Tabys foretagsklimat ar starkt och fortsatter utvecklas i ratt riktning. Taby ar den
kommun som 6kar mest i det sammanfattande omdémet om féretagsklimatet i
Svenskt Naringslivs enkatundersokning. | host far vi fler resultat som vantas visa
att vi ar pa ratt vag.

| Arbetsférmedlingens senaste statistik har Taby lagst arbetsléshet i Stockholms
lan vilket ar mycket gladjande. Det géller saval totalt, raknat pa alla invanare,
som for utlandsféodda och fér ungdomar. Arbetslosheten i Taby ar pa 4,1 procent.
| Stockholms lan ligger den pa 7,6 och i riket pa 7,9 procent. Detta ar ett kvitto pa
att vara satsningar pa naringsliv, féretagande och matchning av kompetenser och
formagor har gett resultat.
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En god arbetsmiljé och friska medarbetare ar en forutsattning for att vi ska kunna
ge bra service till TAbyborna. | varas fick vi resultat som visade att Taby har lagst
sjukfranvaro av alla kommuner i Stockholms lan vad galler samtliga anstallda.

Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering om kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts i arsredovisningen respektive prognostiseras
att uppnas i delarsrapporten. En samlad bild Iamnas av hur val verksamheten
uppnar, respektive prognostiseras uppna kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
for ekonomi och verksamhet.

Den ska ocksa visa att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. Fér Taby
kommun innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter
har hog kvalitet till sa laga kostnader som mojligt.

Delarsuppféljningen for Taby omfattar perioden januari till och med juli 2021.
Uppfoéljningen visar att kommunen har en god ekonomisk hushallning enligt de
riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommunfullmaktige
har faststallt tre inriktningsmal foér 2021. Dessa foljs upp genom finansiella mal,
arbetsmiljomal och mal for namnderna och de kommunala bolagen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar
god da prognosen ar att alla mal uppnas eller ar pa vag att uppnas. Bedém-
ningen ar att alla verksamheter bidrar till att kommunen uppnar de tre inriktnings-
malen.

For de finansiella malen ar prognosen att de uppnas med god marginal utifran de
beslutade nivaerna. Kommunens prognos for arets resultat efter justering for
poster av engangskaraktar for 2021 ar 223,5 mnkr, vilket motsvarar 5,6 % av
kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Arets
resultat fore justering ar 666,0 mnkr. Det innebar ett hogre resultat jamfért med
budget med 177,1 mnkr efter justering och 374,8 mnkr fore justering.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt féor kommunen. Kommun-
fullmaktige faststaller mal och riktlinjer for verksamheten.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
verksamhetsomradesorganisation och i tre helagda bolag samt i atta intresse-
bolag och férbund. Intressebolag ar organisationer som bedriver kommunal
verksamhet dar kommunen ar delagare eller medlem, men ingar inte i kommun-
koncernen. Kommunens &garandel visas i organisationsschemat nedan.
Kommunens verksamhet bedrivs ocksa av externa utférare. Andelen verksamhet
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som bedrivs av externa utférare ar beraknad pa bruttokostnad exklusive
kapitalkostnader. En éversikt av den kommunala verksamheten visas i
organisationsschemat nedan.

Figur 1 Den kommunala koncernen

Namnder ‘ Koncernfaretag 1 ‘ Intressebolag 1 ‘ Externa utforare
_' _' Taby holdning AB ‘ _' Kappalaférbundet \ _' KS: Fastighet-
Kommunstyrelsen (THAB) 100 % 13 % sunderhall 13 %
Barn- och ‘ _' Taby fastighets AB || | Kommunafferbundet | f..BEhlI: Frisﬁanﬁei
grundskolenamnden (TFAB) 100 % Marrvatten 10 % Orsko OC{[}UE;& skolor
Gymnasie- och \ _JTéby miljgvarme AB 1 Storstockholms ' %Eyénﬁ%mgfgsﬁo |
_Zymnasic- - - C - . )
naringslivsnamnden ‘ (TMAB) 100 % | Brandfdrsvar & % | marknadsatg. 50 %
( [ SON: Aldreomsorg |
S Stockholmsreg. 8 ;
- Socialnamnden | Forsakrings AB 6 % | | ochfunglfg%gshmder
( Stadsh ds- ] ( Saderhalls I .
T a S vagnacs — Reningsverk AB — SBN: Avfall, 0
namnden (SORAB) 12 % entreprenader 34%
o Samordningsfor- | | | . : ]
H
Roslagen 15 %
| o | Varlus AB 4%
Lantmaterindmnden | (likviderat mar 2021)
[ Sddra Roslagens milja- |
och halsoskyddsnamnd
(SRIMH)
Qverfarmyndarnamnden
Né&mndernas verksamhet
Namnder Verksamhet Externa utférare
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, | Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs
samordna, folja upp och utveckla till 13 % av privata utférare. Den storsta
kommunens verksamhet som helhet. utféraren ar Roslagsenergi och Driftteknik
AB.
Barn- och Barn- och grundskolenamnden Barn- och grundskolenamndens
grundskolenamnden ansvarar for férskola, forskoleklass, verksamhet bedrivs till 40 % av fristdende
fritidshem, grundskola, grundsarskola utférare till vilka namnden betalar ut
och annan pedagogisk verksamhet. medel. De storsta privata utférarna ar TP
forskolor AB, Tibble-koncernen och
Dibber Sverige AB.
Gymnasie- och Gymnasie- och néringslivsnamnden Gymnasie- och néringslivsnamndens
naringslivsndmnden ansvarar for gymnasieskolan, verksamhet bedrivs till 50 % av fristdende
kommunal vuxenutbildning, utférare till vilka namnden betalar ut
gymnasiesarskola, sarskild utbildning medel. De storsta privata utférarna ar
for vuxna samt for kommunens Tibble Fristdende gymnasium och Taby
aktivitetsansvar for unga vuxna och for | enskilda AB.
sysselsattning, samhallsorientering,
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Namnder

Verksamhet

Externa utforare

arbetsmarknad och naringsliv i
kommunen.

Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar for vard och
omsorg for aldre och funktionsnedsatta
personer utifran gallande lagstiftning.
Namnden ansvarar ocksa for
socialtjdnstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingar bland annat
ekonomiskt bistand, missbruks- och
beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

Socialnamndens verksamhet bedrivs till
38 % av fristaende utforare till vilka
namnden betalar ut medel. De storsta
privata utférarna ar Attendo Sverige AB,
Norlandia Care AB och Vardaga
Aldreomsorg AB.

fritidsverksamhet i kommunen.

Stadsbyggnadsnamnden | Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for Stadsbyggnadsnamndens verksamhet
arenden som ror drift och underhall, bedrivs till 34 % av entreprenader dar
anlaggande och byggnation av den storsta utforaren ar Ragn Sells AB.
kommunens gator, vagar, torg, parker,
vatten- och avloppsledningar samt
smabatshamnar. Namnden fullgér aven
kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen samt den kommunala
renhallningen

Kultur- och Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for Kultur- och fritidsn@mndens verksamhet

fritidsndmnden kultur-, idrotts-, frilufts- och bedrivs till 11 % av privata utférare. De

storsta utférarna ar Academy Musikstil
Taby AB, Creative Music International AB
och Musikhuset i Akersberga AB.

Lantméaterinamnden

Lantmaterinamnden ansvarar for den
kommunala lantméterimyndigheten.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for
overféormyndarens uppgifter enligt
foraldrabalken, lag om god man for
ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar dverformyndare enligt
annan lag och forfattning.

Sddra Roslagens miljo-
och halsoskyddsnamnd

Sddra Roslagens milj6- och
halsoskyddsnamnd ansvarar for den
myndighetsutdvning avseende
prévning, tillsyn och kontroll enligt
miljébalken med vissa undantag.

Bolagens verksamhet

Bolag Verksamhet

Taby holding AB Taby holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Bolaget har en
sammanhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag och ansvarar for styrning
och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal och
direktiv.

Taby fastighets AB Taby fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby holding AB. Taby fastighets

AB:s uppgift ar att tilgodose behovet av mark, anlaggningar och byggnader i Taby
for boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

Taby miljévarme AB

Taby miljévarme AB ar ett helagt dotterbolag till Taby holding AB. Bolagets
verksamhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av fjarrvarmeverksamhet i

Taby kommun.
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Intressebolag

Verksamhet

Kappalaférbundet Verksamheten renar avloppsvatten och aterfér slam, biogas och varme till
samhallets kretslopp.

Kommunalforbundet Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till medlemskommunerna.

Norrvatten

Storstockholms
Brandforsvar

Verksamhetens uppdrag ar, férutom brandférsvar, att skapa trygghet fér de som
bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska kontinuerligt bidra
till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och farre skador i
samhallet.

Stockholmsregionens
Forsakrings AB

Verksamhetens syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling
och forvaltning av samlade forsakringslésningar pa ett rationellt och
kostnadseffektivt satt.

Sdderhalls Reningsverk
AB (SORAB)

Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala
avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall
samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare.

Samordningsférbundet
Sodra Roslagen

Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan huvudmannen
inom rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin
formaga till egen forsorjning.

Varljus

Verksamheten har bedrivits fram till den 1 april 2019 och sedan den 1 november
2019 tratt i likvidation. Likvidationen avslutades den 25 mars 2021.

Kommunens utvecklingsomraden
For planeringsperioden har féljande utvecklingsomraden identifieras for

kommunen som helhet:

- Kvalitet och effektivitet kopplas tydligt ihop och utvecklas

- Kommunikation, dialog, service och bemétande utvecklas

- Digitaliseringens méjligheter tas tillvara

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas arbete inom dessa
omraden. Fo6r mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till
redovisningen per namnd och namndernas egna delarsrapporter.

Kvalitet och effektivitet

Ett brett arbete gérs inom samtliga verksamhetsomraden for att skapa basta
mojliga kvalitet och uppna sa hog effektivitet som maijligt.

Sedan 2019 genomfér kommunen en sa kallad ekonomisk nuldgesanalys med
kostnader och volymer for samtliga verksamhetsomraden. Analysen gors med
hjalp av nyckeltalsjamforelser dver tid och jamfort med andra kommuner.

Arbetet med den langsiktiga finansiella planeringen fortloper och ska inga som en
del i kommunens ordinarie ekonomiska planering. Det strategiska lokalférsoérj-
ningsarbetet fortsatter genom att rutiner och processer utvecklas.
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Arbetet med att forenkla och fortydliga processer i syfte att underlatta
uppfdljningen av verksamheternas ekonomi fortsatter under 2021. Framfor allt
pagar ett arbete med att fortydliga processerna kring planering, anskaffning och
genomférande av investeringar. Under varen har kommunens inkép aven
kartlagts och inkdpsprocessen har férfinats.

Arbetet med kommunens nya dversiktsplan fortsatter. Oversiktsplanen anger
inriktning for framtida stadsutveckling med bostads- och naringslivsetableringar,
grénomraden och hallbarhetsfragor. Fem 6vergripande mal for hallbar utveckling
har aven tagits fram.

Kommunens trygghets- och sdkerhetsarbete fortsatter att praglas av corona-
pandemin. Kommunens 6vriga krisberedskapsarbete fortsatter aven att
utvecklas, bland annat i form av inrattandet av ett kommunalt beredskapslager.
Det trygghetsskapande arbetet har bland annat inneburit nya kommunvakter och
kameradvervakning av Taby torg.

Manga av kultur- och fritidsndmndens verksamheter har paverkats av corona-
pandemin pa sa satt att omstallningar gjorts, verksamheter har begransats och
evenemang har skjutits upp. Verksamheten fortsatter arbetet med att stodja
kommunens féreningsliv med anledning av coronapandemin.

Inom socialndmndens omraden pagar flera insatser for att forbattra handlaggning
och administration av arenden. Det handlar exempelvis om 6kad anvandning av
videomaéten och elektroniska ansékningar. Individ- och familjeomsorgens arbete
med att forbattra utredningsmetodik kan aven namnas har.

Pa utbildningssidan fortsatter det langsiktiga arbetet med att utveckla det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet ska bli mer verksamhetsnara och
befintliga arbetssatt ska utvecklas och nya ska skapas. Arbetet med att skapa en
mer effektiv lokalanvandning fortsatter. Fér gymnasieskolan gérs flera insatser for
att 6ka trygghet och trivsel.

Arbetet med att framja elevernas psykiska halsa fortsatter och ar hogt prioriterat.
Fokus ligger pa elevers psykiska maende och férutsattningar utifran corona-
pandemins paverkan.

Inom integrationsarbetet har en ny "coachingmodell" tagits fram under varen.
Modellen innebar att varje individ som star utanfér arbetsmarknaden far en egen
personlig coach som leder arbetet med att identifiera erfarenheter, férmagor och
drivkrafter hos individen.

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemdétande har
fortsatt att vara en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.

Kontaktcenter fortsatter att utveckla sin samverkan med de kommunala
verksamheterna for att kunna hjalpa invanare och féretagare pa ett battre satt.
Dialog med féretag som drabbats av coronapandemins konsekvenser har fortsatt
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varit sarskilt prioriterat. Den nya foretagslotsen ger féretagare vagledning och
stdd kring lov och tillstdnd och utvecklas I6pande som en del i att erbjuda
serviceinriktad myndighetsutdvning.

Stadsbyggnadsnamnden arbetar med att férbattra service och bemoétande samt
kommunikation kring tidplaner gentemot byggherrar i stadsbyggnadsprojekt.
Namnden fortsatter att arbeta fér snabb handlaggning och god service kring
planbesked och markupplatelse.

Pa kultur- och fritidsomradet gors flera insatser for att utveckla service och
bemdtande. Insatser fortsatter att gdras for att stétta féreningar som drabbats av
pandemins konsekvenser.

Social omsorg har arbetat med att anpassa information och snabbt handlagga
stdd och insatser i samband med pandemin. Kontinuerlig dialog med utférare av
vard och omsorg har har varit en framgangsfaktor. Verksamheten har aven
fordjupat sitt samarbete med kontaktcenter. Pa sa satt kan personer med behov
av information om eller stod fran socialtjansten fa forbattrad service och sitt
behov tillgodosett snabbare.

Pa utbildningsomradet goérs kompetensutvecklingsinsatser i syfte att starka
professionaliteten och vardskapet i verksamheten, nagot som i sin tur skapar god
service for invanarna i Taby kommun.

Digitalisering

Vid arsskiftet tecknades ett nytt avtal for ett gemensamt arendehanteringssystem
for alla verksamheter. Ett inforandeprojekt pagar med det langsiktiga malet att fa
snabbare svarstider, 6ka néjdheten hos invanare och féretagare samt underlatta
for framtida digitalisering och automatisering.

For att underlatta for invanare och foretagare har ett antal nya e-tjanster aven
utvecklats under varen. Tjanster inom skolan, familjeradgivning, serverings-
tillstand med mera ar nagra exempel. En plan har aven tagits fram for att lansera
fler e-tjanster for foretagsarenden. Kommunens webbplats utvecklas for att battre
kunna ge service och information at malgruppen foretag. Digitala féretagstraffar
har vid flera tillfallen ersatt fysiska foretagstraffar.

For socialndmndens verksamheter infors allt fler digitala ansékningar. Arbetet
med att utveckla anvandningen av digital valfardsteknik inom aldreomsorgen
fortsatter.

Ett effektivt digitaliseringsarbete har visat sig vara helt avgérande under varen for
gymnasieskolan da undervisning har fortsatt att ske pa distans.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stéllning

Samhallsekonomiska forutsattningar
Enligt SKR:s senaste beddmning har ekonomin 6kat starkt efter den svaga
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konjunkturvecklingen forsta halvaret 2020. Resursutnyttjandet ar dock fortsatt
lagt men ekonomin har snabbt distanserat sig fran bottenpunkten 2020 och
lagkonjunkturen blir med tiden mindre djup. Prognosen ar att BNP och arbetade
timmar aterhamtar sig starkt i ar.

Aven nasta ar 2022 raknar SKR med en hég tillvaxt. En storre del av den
forutspadda konjunkturuppgangen ar darmed avklarad vid 2021 ars utgang.
Under den kvarstaende aterhamtningen de efterféljande aren blir darmed
tillvaxten lagre. Uppgangen for sysselsattningen, efter den djupa konjunktur-
svackan 2020, antas ske med fordrojning i forhallande till aterhamtningen for
BNP.

Antalet sysselsatta bedéms 6ka relativt sett langsamt, bland annat som foljd av
en stigande medelarbetstid. Andelen arbetslésa beraknas ligga pa hogre nivaer
an fore pandemin. Detta beror pa den utdragna aterhamtningen for antalet
sysselsatta, samt att SKR raknar med ett hogre arbetskraftsdeltagande an
tidigare.

Nyckeltal fér den svenska

ekonomin 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP 2,0 -2,9 4.1 34 1,4 1,4
Sysselsattning, timmar -0,2 -3,8 2,6 2,0 1,0 0,6
Relativ arbetsloshet, procent 7,2 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
(6,8) (8,3)
Timlon, Nationalrdkenskaperna 3,9 4.8 1,5 2,1 2,4 2,4
-}Elcﬂlj?lrr:‘kturlbnestatistiken 2.6 2.1 2.7 23 24 24
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,5 1,6 2,1 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,7 0,4 0,1 0,2 0,3 0,3

Befolkning och bostader

Befolkning

Den 30 juni 2021 var 73 307 personer folkbokférda i Taby kommun. Under de
forsta sex manaderna 2021 6kade folkmangden med 552 personer, motsvarande
0,8 %. Okningen &r nagot snabbare &n motsvarande period 2020 (494).
Stockholms Ian hade den tredje hogsta 6kningen fére Hallands Ian och Uppsala
Ian. | lanet var det elva kommuner som hade en starkare befolkningsdkning an
Taby kommun.

Under forsta halvaret flyttade 3 124 (2 877) personer till Taby. Av dessa kom

2 464 (2 194)personer fran Stockholms lan, 443 (445) fran dvriga Sverige samt
217 (238) fran utlandet. Under samma period flyttade 2 694 invanare fran Taby.
Av dessa flyttade 2 006 (1 774) personer till en annan kommun inom lanet, 476
(462) till dvriga Sverige samt 212 (184) till utlandet. Det fdddes 326 barn medan
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265 personer avled.
Befolkningsokningen beror pa ett positivt flyttnetto (430 fler personer flyttade in
tilkommunen an som flyttade ut) och ett positivt fédelsenetto (61 fler som foéddes

an som dog). Okningen av folkméngden de forsta sex manaderna inkluderar en
justeringspost pa 61 personer utdver flytt- och fédelsenetto.

Figur 2 Befolkningstkning per manad
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Enligt befolkningsprognosen fran mars bedéms Tabys folkmangd uppga till

74 076 per den 31 december innevarande ar. Givet en linjar prognos har utfallet
for det forsta halvaret varit svagare an prognosen. Avvikelsen mot prognos kan
framst forklaras av ett svagare flyttnetto (Iagre inflyttning och hégre utflyttning).

Bostédder

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsdkningen.

Under forsta halvaret i ar paboérjades 455 lagenheter att byggas i Taby. Sa gott
som samtliga pabérjades under det férsta kvartalet. Det ar betydligt farre an de
689 som pabdrjades under motsvarande period under forra aret.

Det tar upp till ett &r innan lagenheterna blir fardiga och folk kan flytta in (och bli
folkbokforda). Antalet fardigstallda lagenheter under forsta halvaret uppgick till
106. Det ar den lagsta halvarssiffran de senaste tre aren.
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Figur 3 Paborjade och fardigstallda Iagenheter
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Arbetsmarknad

Enligt SCB var i juli 2021 antalet sysselsatta i Sverige 5 078 000, vilket ar en
Okning jamfért med tidigare manader. Antalet arbetslésa uppgick till 499 000
vilket motsvarar en arbetsléshet pa 9,0 %. Jamfért med tidigare manader ar det
en minskning bade i antal och i andel.

| Taby var 1 506 personer Oppet arbetslésa eller i program vid samma tidpunkt.
Det motsvarar 4,2 % av arbetskraften och innebar att 17 kommuner har en lagre
arbetsloshet an Taby bland Sveriges kommuner. | Stockholms [&n har Taby den
nast lagsta arbetslosheten efter Vallentuna kommun. Fram till maj minskade
andelen arbetsldsa for att sedan plana ut under sommaren. Andelen arbetslosa
foljer den i lanet da det ar en gemensam arbetsmarknad. Andelen i Taby ligger
dock pa en lagre niva.

Arbetsformedlingen menar att utsikterna pa arbetsmarknaden har forbattrats.
Arbetslosheten ar dock enligt, arbetsformedlingen fortsatt hdg och effekterna av
pandemin bedéms som langvariga, framfor allt med tanke pa det stora antalet
langtidsarbetsldsa. Det finns dessutom fortfarande osakerhet kring utvecklingen
och aterhadmtningen framover.
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Figur 4 Arbetsloshet per manad
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Sverigeforhandlingen

Den sa kallade Sverigeférhandlingen tillsattes av regeringen. Den drev
foérhandlingar om principer fér finansiering och utbyggnad av stambanor for
hdghastighetstag samt atgarder for bostader och 6kad tillganglighet i stor-
staderna. Syftet var att 6ka kollektivtrafiken, férbattra tillgangligheten och dka
bostadsbyggandet.

Taby kommun har den 21 april 2017 undertecknat en éverenskommelse om
finansiering av en utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en
forlangd Roslagsbana till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till
befintliga tunnelbanestationer. Investeringen beraknas till 7,1 miljarder kronor i
2006 ars prisniva. Taby ska bidra med 836 miljoner plus en riskavsattning pa
maximalt 77 miljoner, sammanlagt 913 miljoner kronor.

Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar aven avtalet kommunens
ataganden for bostadsfoérsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200 fardig-
stallda bostader fran avtalets ingaende fram till och med ar 2035. En analys av
marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan pavisat en positiv
vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och bygg-
lagens krav ar darmed uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta
utgifter for medfinansieringen kan tackas av medfinansieringsersattning fran
exploatdrerna. Andra eventuella intakter i form av férsaljning och exploatering av
mark blir en del av finansieringen av teknisk och social infrastruktur.

Under forsta halvaret 2021 har kommunen fatt in en betalning om ca 0,3 mnkr i
medfinansiering. Tva nya avtal dar medfinansiering har sakrats har tecknats
hittills under aret.
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Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande ar synlig dels som en avsattning for
pensioner i balansrdkningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvars-
forbindelse). Pensionsskulden raknas arligen upp med ranta och inflation samt
minskas med de utbetalningar som goérs for dem som gatt i pension. Det totala
pensionsatagandet for kommunen uppgar per 31 juli 2021 till 1 750 mnkr.

Riktlinjer for berakning av pensionsatagandet ses 6ver en gang per ar'. Under
2021 har livslangdsantagandet i berakningen andrats. Forandringen innebar att
livslangden har forlangts vilket i sin tur innebar att kommunens pensionsatagande
har okat.

Det innebar att prognosen for pensionsatagandet per 31 december 2021 ar
hogre an budgeterat for bade ansvarsférbindelsen och avsattningen. Av den
prognostiserade férandringen utgér férandrat livslangdsantagande for ansvars-
forbindelsen ca 30 mnkr och for avsattningen ca 31 mnkr.

Pensionsatagande Utfall juli Utfall dec Utfall juli
(mnkr) 2021 2020 2020
Avséttning pensioner (balansrakning) 585 531 520
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 1165 1190 1191
Totalt pensionsatagande 1750 1721 1711

Kommunens kostnader for pensioner till och med juli 2021 uppgar till 146 mnkr
inklusive lI6neskatt enligt nedanstdende sammanstallning. Pensionskostnaderna
beraknas bli hdgre an budget. Stérre delen av férandringen fér avsattning
pensioner beror pa andringen i livslangdsantagandet. Férandringen genomférs
under forsta halvaret vilket innebar att utfallet fér 2021 ar hogre an féregaende
ar. Prognos och budget baseras pa underlag fran KPA.

Kostnader for pensioner Utfall Prognos  Budget Avvikelse Utfall

juli Prognos helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 (mnkr) % 2020
Avsattning pensioner -50 -58 -26 -32 121 % -32
Pensioner avgiftsbestamd del -37 -58 -59 1 2% -34
Pensioner intjanade fore 1998 -48 -79 -79 0 0 % -49
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 -10 -18 -19 1 2% -10
Totala pensionskostnader -146 -213 -183 -30 16 % -125

| april beslutade SKR om é&ndrat livsldngdsantagande, pa rekommendation fran RIPS-kommitténs
férslag. RIPS-kommittén tar fram férslag till riktlinjer fér berdkning av pensionsskulden.
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Kapitalforvaltning

Tabys placerade kapital forvaltas av tva externa forvaltare. Enligt kommunens
finanspolicy ar det 6vergripande syftet med kapitalférvaltningen att utgéra en
ekonomisk buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och en god
kreditvardighet. Det langsiktiga arliga avkastningsmalet ar satt till KPI plus tva
procentenheter under en rullande femarsperiod.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalférvaltning var 947 mnkr per 31 juli 2021,
det har 6kat med 80 mnkr sedan 31 december 2020. Fdrvaltarna har lika mandat
som utférs inom ramen fér kommunens finanspolicy. De bada férvaltarna
placerade medlen vid olika tidpunkter, vilket har en inverkan pa vardet av
placeringarna.

Kapitalférvaltning marknadsvarde Utfall Utfall
per forvaltare (mnkr) juli dec

2021 2020
ROBUR 461 425
SHB 486 442
Summa marknadsvarde 947 867

Nedanstaende diagram visar avkastning per manad (staplar) och ackumulerat
(linje) for de tva forvaltarna for perioden januari till juli 2021. Utfallet jamférs med
ett index2.

Per 31 juli 2021 redovisar en av forvaltarna varden i niva med jamforelseindex
och en nagot under. Bada foérvaltarna redovisar varden langt éver KPI plus tva
procentenheter.

2 Jamférelseindex bestar av svenska réantebédrande vérdepapper, svenska aktier, globala aktier och
alternativa investeringar. Utfallet jamférs ocksa med férdndringen i KPI plus tva procentenheter.
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Figur 5 Kapitalforvaltning avkastning per manad och ackumulerat
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Skuldfdrvaltning

Kommunfullmaktige beslutar den ram som ska galla for kommunens langfristiga
upplaning. Upplaning far genomféras for att finansiera langfristiga investeringar
och trygga kommunkoncernens Kortfristiga betalningsberedskap. Den dver-
gripande malsattningen for skuldhanteringen ar att minimera upplanings-
kostnaderna samt att trygga finansieringen fér verksamheten pa saval lang som
kort sikt.

| samband med beslutet for verksamhetsplan i november 2020 beslutade
kommunfullmaktige om ett [anetak som utgér laneram fér kommunens upplaning.
Kommunens rantebarande langfristiga Ian far maximalt uppga till 70 % procent av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det
motsvarar en l&neram fér 2021 pa 2 700 mnkr.

Kommunens langfristiga rantebarande lan uppgar vid delarsbokslutet till 1 550
mnkr vilket &r 100 mnkr mindre an vid helarsbokslutet 2020. Det beror delvis pa
att ett Ian pa 100 mnkr omvandlats till ett kortfristigt lan i vantan pa nyupplaning
da medlemskap i Kommuninvest ar helt klart. Men ocksa pa ett bra resultat och
hdga forsaljningsintakter fran exploateringsverksamheten forsta halvaret.

Lanen fordelar sig mellan olika motparter med olika I16ptider och rantebindnings-
tider for att minska den finansiella risken. De lan som har rorlig réanta har till viss
del sékrats genom ranteswappar? for att kommunen ska bli mindre kanslig for
kraftiga férandringar i rantor.

3 En ranteswap &r ett instrument som anvénds for att kunna dndra réantebindningstid och
réntefléden pé befintliga lan. Det innebér att fast rénta kan andras till rérlig rénta eller tvédrtom.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Coronapandemin har paverkat kommunen i manga avseenden. Taby kommuns
centrala krisledning var aktiverad under perioden november 2020 — maj 2021.
Den centrala krisledningen har under dessa manader haft ansvaret for att leda
och samordna kommunens samlade krisledningsarbete. Sammantaget har
krisledningen fungerat val pa saval central niva som verksamhetsniva.

Kommunens ekonomi har paverkats inom alla verksamheter bade genom ékade
kostnader for sjukfranvaro och andra merkostnader kopplade till pandemin.
Inom social omsorg har farre brukare tagit emot hemtjanst och flyttat in i
boenden, med lagre kostnader som féljd. Digital teknik har majliggjort aktiviteter
for att minska isolering och oro samt for att framja halsa och valmaende hos
utsatta grupper.

Inom kultur och fritid har manga aktiviteter och evenemang stéllts in, vilket
inneburit bade lagre intékter och kostnader. Kommunen har tagit emot bidrag av
olika slag som ersattning fér 6kade kostnader for pandemin och samtidigt erbjudit
flera temporara stodformer riktat till féreningarna i kommunen. Dialogen med det
lokala naringslivet har fortsatt skett digitalt. Féretagstraffarna har bland annat
handlat om stdd i hur man efterlever covid-restriktioner. Kommunen har dven
utokat och férlangt det lokala stodpaket som togs fram i mars 2020, som tillagg till
de nationella stéden. Stédpaketet galler under 2021 som ett tillfalligt stod till det
lokala naringslivet.

Under varen har Valkommen framtid fortsatt att samarbeta med naringslivet
genom att matcha aspiranter utifran foretagens behov. Pandemin har dock gjort
det svarare att fa ut aspiranter i praktik.

Inom utbildningsomradet har ett aktivt arbete bedrivits under varen for att framja
elevernas psykiska halsa i hanseende till pandemins paverkan. Det
narvaroframjande arbetet med att forebygga och atgarda problematisk
skolfranvaro har aven varit hogt prioriterat under varen da pandemin inneburit
distans- och fjarrundervisning i kombination med hég sjukfranvaro.

Storre investeringar

Taby kommun utvecklas vilket medfor ett behov av investeringar i saval
verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen delar vi med en stor
del av lanets kommuner.

Uppfoérandet av en ny simhall fortléper och planeras vara klart under hosten
2022. Andra stora investeringar som pagar ar ombyggnation av Viggbyskolan
och om- och tillbyggnad av Kyrkskolan. Vidare pagar slutfasen av den andra
etappen av Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad, Arninge station samt
utbyggnaden av Taby park.

Aven inom de kommunalférbund som Taby &r medlem i planeras fér storre

17(108)
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investeringar. D& Stockholm vaxer behdver kapaciteten inom saval Norrvatten
som Kappalaférbundet sakerstéllas pa langre sikt.

Utbyggnad av elforsorjning

Urbaniseringen kring framforallt storstadsregionerna gar fort. | Stockholms-
regionen 6kar behov av el for nya tunnelbanestationer, ventilationssystem for
forbifart Stockholm, nya féretagsetableringar, samt nya bostader och verksam-
hetslokaler i form av exempelvis skolor. Samtidigt pagar elektrifieringen av viktiga
transportsystem och en 6kad digitalisering. Dessa faktorer i kombination med ett
foraldrat stamnat for el, paverkar mojligheten att 6verféra el till Stockholms-
omradet och darmed ocksa till Taby.

Processerna for tillstdnd och byggnation av erforderliga forstarkningar i elnatet
kring Stockholm &r langa och komplexa. Det finns darfor risk for att nyeta-
bleringar och tilltankt utbyggnadstakt av saval féretagsetableringar, infrastruktur-
satsningar och olika former av verksamhetslokaler kan komma att paverkas i
Stockholmsomradet av kapacitetsbristen i natet. For att hantera detta har Taby
regelbundna méten med natdgarna. Genom dessa moéten skapas forutsattningar
for att sékerstalla att framdrift av natdgarnas planerade investeringsprojekt kan
ske genom god samverkan och darmed méta efterfragan pa elkapacitet i takt
med Tabys tillvaxt.

Fjarrvarmeforsorjning

Taby kommun har tillsammans med Stockholm Exergi och Eon under en langre
tid undersodkt mojligheterna for en 6kad samverkan. Syftet med samarbetet ar att
skapa battre forutsattningar for sékra och miljomassigt héllbara leveranser av
fiarrvarme i Taby. Under varen enades parterna om ett forslag som innebar att
Taby miljévarme AB (TMAB) séljer 95 procent av agandet till Stockholm Exergi
och Eon.

Innan affaren kan slutféras kan ett besked fran EU behdvas angaende
konkurrenssituationen. Planerat genomférande datum ar den férsta januari 2022,
men forutsatter att alla fragor ar I6sta tills dess.

Kommuninvest

| den langsiktiga ekonomiska planeringen konstateras att det finns ett fortsatt
upplaningsbehov. Det samma galler kommunalférbunden Norrvatten och
Kappala som star infor stora investeringar. For att skapa basta tankbara
mojligheter att lana pengar fér dessa investeringar for saval kommunen som
kommunalférbunden har kommunen anslutit sig till Kommuninvest.

Kommuninvest har inget vinstsyfte. Andamalet &r att bereda medlemmarna
ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsolidering tillférs medlemmarna resultatet.
Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk borgen fran med-
lemmarna, vilken bidrar till att géra organisationen till en attraktiv motpart for
kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Medlemskapet innebar att kommunen betalat in en medlemsinsats som star i
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proportion till antal invanare. For 2021 ar insatsnivan 1 000 kronor per invanare
for att 6ka med 100 kronor per invanare och ar fram till 2024 da insatsnivan ar
1 300 kronor per invanare.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Inom Taby kommunala koncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser —
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de
kommunala bolagen. Dartill finns det en tjanstemannaorganisation.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt for kommunen. Kommun-
fullmaktiges roll i styrningen ar att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten
samt besluta om budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Kommun-
fullmaktiges roll i uppfdljningen ar att godkanna delarsrapport och arsredovisning
samt besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6ver kommunens namnder och aktiebolag.
Basen for uppsikt &r kommunens arsprocess med verksamhetsplan, delars-
rapport, arsredovisning och intern kontroll. Darutéver rapporteras budget-
uppfdljningen kvartalsvis till kommunstyrelsen.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls
och mal uppnas.

Tabys styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer
for kommunstyrelsen, namnderna och bolagen i verksamhetsplanen.
Utgangspunkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.

Visionen ska galla pa lang sikt

Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden
Namndmalen ar 1- 2 ar eller 4 ar

Enhetsmalen ar 1 ar, men kan vara flerariga

Taby kommuns vision
Taby utvecklas med trygghet och frihet fér en hallbar framtid

Verksamhetsplanering, mal och budget
| Taby kommun utgar malstyrningen utifran tre évergripande inriktningsmal som
ar gemensamma for alla namnder, kommunstyrelsen och bolagen:

o Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar kommun

o Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hog kvalitet oavsett
utforare.
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Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen. For styrning av namndernas verksamheter faststaller kommun-
fullmaktige namndmal och indikatorer.

Planeringsprocessen

Varje ar tar kommunen fram en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ar
kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument. Verksamhetsplanen innehaller
kommunfullmaktiges mal, uppdrag och indikatorer till kommunstyrelsen,
namnderna och de kommunala bolagen samt budget for nastkommande ar med
plan for de foljande tva aren samt investeringsplan for samma period.

Planeringsunderlag

Planeringsunderlaget ar kommunstyrelsens direktiv for arbetet med att ta fram ett
forslag till verksamhetsplan. Planeringsunderlaget anger inriktningen for den
langsiktiga och strategiska verksamhetsplaneringen.

Planeringsunderlaget utgar ifran politiskt fattade beslut om politisk inriktning for
mandatperioden med tillagg for kommunledningskontorets analys och
rekommendationer utifrdn bland annat verksamhets- och ekonomiuppféljning.

| planeringsunderlaget faststalls inriktningsmalen samt 6vriga férutsattningar for
planeringsarbetet och ekonomiska planeringsforutsattningar for namnderna.

Av planeringsunderlaget framgar utifran vilka férutsattningar som namndernas
ramar ska beraknas.

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges évergripande styrdokument.
Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas forslag till verksamhetsplan fram och namnderna ges
mojlighet till att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta beredning under
hdsten.

2. Efter att namnderna yttrat sig dver forslaget bereder darefter
kommunstyrelsen arendet med verksamhetsplanen under hosten for
beslut i kommunfullmaktige i november.

Uppfoéljning och rapportering

Mal och budget for drift och investeringar f6ljs upp och rapporteras till kommun-
fullmaktige tva ganger per ar i delarsrapport och arsredovisning. Darutdver foljs
budget for drift och investeringar upp ytterligare tva ganger i budgetuppféljningar
per mars och september. Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen i april
och beslutar om ansvarsfrihet féor kommunstyrelsens och namndernas ledamoéter.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll och samordnar det kommungemensamma arbetet for intern
kontroll. Ndmnderna ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig och att
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verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt inom sitt omrade. |
samband med verksamhetsplaneringen tar namnden fram en arlig intern
kontrollplan.

Den interna kontrollen rapporteras tva ganger per ar till respektive namnd och
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Kommun-
styrelsen sammanstaller och utvarderar kommunens samlade interna kontroller.

Centrala styrdokument

Styrdokument ar framtagna for att starka effektiviteten och samordningen inom
den kommunala koncernen. Det finns reglementen for varje namnd dar namnd-
specifika uppgifter, arbetsformer och ansvar regleras.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god
ekonomisk hushallning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att
fastsla detta.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar férutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

God ekonomisk hushallning i Taby

Inom ramen fér Sverigeférhandlingen har kommunen atagit sig att maojliggéra
byggnation av 16 200 nya bostader till ar 2035. Denna utbyggnad kommer krava
stora investeringar i teknisk och social infrastruktur.

Kommunen planerar for att denna tillvaxt sker pa ett ekonomiskt och socialt
hallbart satt. Tillvaxten far inte ske pa bekostnad av kvaliteten i verksamheten
eller resultera i behov av ett 6kat skatteuttag.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for
att uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar
ndédvandiga underlag fér diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och
konsekvenser av en vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att
paverka kommunens ekonomi fér en lang tid framover.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun, oavsett utférare, ska
kannetecknas av hog effektivitet och kvalitet. Detta uppnas genom tydliga mal
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och en resurstilldelning med kopplingar till malgruppernas storlek och behov.
Uppféljningen av mal och budget sker kontinuerligt och innefattar en strukturerad
aterrapportering vid avvikelser.

Kommunfullmaktige faststaller inriktningsmal for kommunen fér varje mandat-
period. Dessa foljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomal, namndmal och
mal fér de kommunala bolagen. Utvarderingen av god ekonomisk hushallning i
kommunen ar en sammanvagning av utfallet inom respektive malomrade.

Delarsuppfoljningen av 2021 fér Taby visar pa att kommunen har en god
ekonomisk hushallning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i
verksamhetsplanen.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utvaxling pa kommunens totala intakter.
Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an férvantat. Vid ett urval
med nagra intressanta jamforelsekommuner i Stockholms lan kan vi se det
forvantade sambandet. Taby har en lag kostnadsniva som moter den lagre
skatten.

Andra orsaker till skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa dvriga
verksamheter samt andra kostnader och intakter sdsom rantekostnader och
utdelningar fran kommunala bolag.

Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats och
nettokostnadsavvikelse fér 2020.
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Figur 6 Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse

20

19.5 ® Upplands Vasby

° Jélﬁlk?allentuna

® Nacka

[
PY LidingéSO“entuna

N
©

18.5

-
(oo}

Kommunlaskatt, %
2
o

® Taby

® Solna

N
~

-25 -20 -15 -10 -5 0
Nettokostnadsavvikelse totalt kdrnverksamhet, %

Maluppfyllelse

For ar 2021 och fér mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom 33 namndmal (tre finansiella mal, tva arbetsmiljomal, 25
mal fér namnderna och tre mal fér de kommunala bolagen som ska rapporteras

till kommunfullmaktige. Maluppfyllelsen av namndmalen mats genom faststallda
indikatorer.

Bedbmningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och namnderna
bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar
god da prognosen ar att 70 % av malen uppnas och 30 % ar pa vag att uppnas.

Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:

e Mindre god = mindre @an 50 % av ndmndens mal uppnas eller ar pa vag
att uppnas

e God = dver 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnas
e Mycket god = 75 % eller fler av namndens mal uppnas

Av nedanstaende bild framgar prognosen for maluppfyllelsen per inriktningsmal.
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Figur 7 Maluppfyllelse per inriktningsmal
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Foljande avsnitt redovisar maluppfyllelsen for namndmalen per inriktningsmal.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Prognosen visar pa en god maluppfyllelse, prognosen ar att fem mal uppnas och
tre ar pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse

TFAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom markférsaljning.

(De kommunala bolagen) Pa vag att uppnas

TMAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom utbyggnad av fjarrvarmenat. . .
(De kommunala bolagen) Uppnas
Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén A
(Kommunstyrelsen) ® Uppnas
Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) . Uppnas
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser . .
(Kultur- och fritidsnémnden) Uppnas
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt . U .
ppnéas

(Barn- och grundskolenamnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

(Gymnasie- och naringslivsnamnden) Pa vag att uppnas

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun

(Gymnasie- och naringslivsnamnden) Pa vag att uppnas

Bolagen bidrar till kommunens tillvaxt genom markférsaljning och utbyggnad av
fijarrvarmenat i nara samarbete med kommunen. Arbetet fortgar enligt plan med
vissa tidsférskjutningar.

Kommunens trygghetsarbete gar i ratt rikining och Taby befinner sig bland de
kommuner i lanet som har lagst brottslighet och tryggheten ar hég. Under varen
har en rad olika atgarder genomférts som ska leda till 6kad trygghet.

Tabyborna ar i hdg grad fysiskt aktiva. Under 2020 observerades ingen markant

24(108)



TA BY 2021-09-08 20199

nedgang i deltagande i féreningsverksamhet pa grund av coronapandemin och
prognosen ar ett fortsatt hogt deltagande. Det finns dven en stor néjdhet med
kommunens kultur- och fritidsupplevelser.

Bade elever och barn ar mycket trygga i Tabys verksamheter, nagot som visar att
de satsningar pa forebyggande och halsoframjande arbete som bedrivits det
senaste aret har gett resultat. Aven inom gymnasieskolan ékar den upplevda
ndjdheten och kanslan av trygghet

Taby ar den kommun i Stockholms lan som 6kar mest i fragan om det
sammanfattande omdémet om féretagsklimatet i kommunen. Arbetet med
kommunens naringslivsstrategi och anslutande handlingsplan vantas leda till
goda resultat pa sikt.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Prognosen for maluppfyllelse av inriktningsmalet ar god. Prognosen &r att sex
mal uppnas och fem ar pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse

Den langsiktiga nivan for arets resultat efter justering for poster av

engangskaraktar ska uppga till 3 % av kommunens intakter fran skatter, '.' Uppnas

generella statsbidrag och utjamning (Taby)

Kommunens langfristiga Ian far maximalt uppga till 70 % av kommunens ... R

intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning (Taby) Uppnas
Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska éver tid 6ka (exklusive ... A
pensionsatagande) (Taby) Uppnas
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart ,., ,

satt (De kommunala bolagen) Uppnas

Té&by &r en av landets basta miljokommuner. (Kommunstyrelsen) Pa vag att uppnas
Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. ,., .
(Lantméterinamnden) Uppnas

Aldre har en forbéattrad livssituation (Socialndmnden) .' Uppnas

Vuxna har en forbéttrad livssituation (Socialndmnden) Pa vag att uppnas
Barn och unga har en férbattrad livssituation (Socialnamnden) Pa vig att uppnas
Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa (Barn- och grundskolenédmnden) Pa vag att uppnas
Tébybor ar i egen férsorjning (Gymnasie- och naringslivsndmnden) Pa vag att uppnas

Taby ar pa god vag att na malet att vara en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar kommun. Kommunen prognostiserar ett starkt resultat och prognosen fér
de tre ekonomiska malen ar att de uppnas med god marginal. P& miljo- och
hallbarhetsomradet har Tabys placering bland Sveriges basta miljokommuner
sjunkit. Kommunen driver dock ett langsiktigt och brett hallbarhetsarbete vilket
forvantas leda till att malet uppnas pa sikt. Hallbarhet genomsyrar alla
kommunens ansvarsomraden. Det tar dessutom tid att avlasa resultaten da
effekterna ofta kommer langt efter att insatserna har utforts.
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Fastighetsbildningsprocessen i kommunen ar effektiv. Lantmaterindmnden har
under varen kunnat utfora sitt arbete helt enligt plan.

Valfriheten hos brukare vad galler val av hemtjanst inom aldreomsorgen ar
fortsatt hog. Vad galler vuxna i behov av stdd har coronapandemin inneburit
svarigheter att genomféra personliga moéten, arbetsmarknadsinsatser och dylika
atgarder som normalt leder till goda resultat. Malet bedéms darfér uppnas pa sikt.
Samtliga drenden dar barn eller unga aterkommer till socialtjansten efter avslutad
insats foljs I6pande upp. Framgangsfaktorer i arbetet ar att erbjuda férebyggande
stéd och féraldrautbildning tidigt.

Elevers fysiska och psykiska halsa har forsamrats nagot hittills under aret.
Nedgangen beddms vara en effekt av pagaende pandemi. Barn och ungas
psykiska och fysiska halsa har hdg prioritet och stor vikt 1aggs vid forebyggande
och halsoframjande arbete. Flertalet atgarder och kompetensutvecklingsinsatser
har genomférts och kommer att genomforas.

Coronapandemin har fortsatt att paverka arbetslosheten som okar. Individer som
befinner sig langt ifran arbetsmarknaden konkurrerar med nya arbetssékande
som star narmare arbetsmarknaden. Samtidigt har Taby tagit emot fler kvot-
flyktingar, vilket innebar flera personer som helt eller delvis saknar utbildning och
i vissa fall varken kan lasa eller skriva. Trots detta fortsatter Valkommen framtid
att framgangsrikt matcha ut individer i egen férsorjning.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun héller hég kvalitet

Prognosen for maluppfyllelse av inriktningsmalet ar mycket god. Prognosen ar att
12 mal uppnas och tva ar pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse
I(r&\:)énr:r?qu:S?ngclar att de ar ndjda med av kommunen finansierade insatser. . Uppnas

yrelsen)
;I'Ké:r)r/]r'iruir;tattraktiv kommun med bra service och bemétande . Uppnés

yrelsen)
Vi skapar arbetsgladje (Kommunstyrelsen) '.' Uppnas
Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande (Kommunstyrelsen) . Uppnas
Valfungerande samhallsfunktioner (Stadsbyggnadsnamnden) P4 vag att uppnas
God lagefterlevnad ska uppnas (Soédra Roslagens miljé- och ,., Uppnas

hélsoskyddsnamnd)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och
en god service nér de ar i kontakt med SRMH. (Sddra Roslagens miljo- '.' Uppnas
och halsoskyddsnamnd)

Aldre erbjuds insatser av god kvalitet (Socialnagmnden) .' Uppnas

Vuxna erbjuds insatser av god kvalitet (Socialnamnden) .' Uppnas

Barn och unga erbjuds insatser av god kvalitet (Socialndmnden) . Uppnas
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Namndmal Maluppfyllelse

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Barn- och grundskolendmnden) '.' Uppnas

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran

sina férutsattningar och behov (Barn- och grundskolenidmnden) P4 vég att uppnas

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Gymnasie- och . R
naringslivsnamnden) Uppnas
Overférmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt . Uppnas

(Overférmyndarnamnden)

Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring, férbattrad dialog och kommu-
nikation med invanare bedéms leda till fortsatt hég n6jdhet hos Tabys invanare
vad galler insatser som finansieras av kommunen. Kommunens malmedvetna
arbete vad galler kommunikation, service och bemétande har redan lett till goda
resultat.

Taby har valfungerande samhallsfunktioner. Insatser som framjar framkomlighet
med bil och skétsel av gang- och cykelvagar har genomférts och planeras fortsatt
under aret. N6jdheten vad galler service och bemdétande inom stadsbyggnads-
namndens omraden ar hog. Foretagens ndjdhet med handlaggning av bygglov
har sjunkit under varen. Det beror framst pa langa handlaggningstider och att
informationen pa kommunens webbplats behdver forbattras. Resursforstarkning
och 6versyn av kommunens webbsidor har genomforts och férvantas ge resultat.

SRMH bedriver ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete dar val beprovade
arbetssatt, tydlig information och planering skapar forutsagbarhet och leder till
god lagefterlevnad. Néjdheten vad galler SRMH:s bemdtande och service ar
ocksa fortsatt hog.

Aldre erbjuds tjanster av god kvalitet i Taby. Konkreta atgérder pagar for att
uppratthalla och héja den upplevda néjdheten hos brukare. Omfattande upp-
foljningar fran kommunens sida har lett till pagaende férbattringsarbeten hos
manga utférare.

Aven vuxna erbjuds tjanster av god kvalitet i Taby. En rad aktiviteter har genom-
forts under varen for att skapa en mer meningsfull tillvaro for brukare inom
funktionsnedsattning. Aterkoppling fran brukare och anhériga har hittills varit
positiv.

Fler elever an nagonsin tidigare nar de hogt stallda kunskapskraven inom Tabys
grundskolor. Detta ar ett resultat av att utbildningsomradet tagit ytterligare steg i
att tillgangliggora larandet. Det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att varje
enskilt barn far de basta majliga forutsattningarna att lara utifran sina formagor
och behov. Resultatet vad galler kunskapskrav fér den kommunala gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen ar fortsatt hogt

Tabys forskolor har under coronapandemin arbetat aktivt med att stalla om
verksamheten for anpassning till radande lage. Bedoémningen ar att insatserna
har lett till 6kad kvalitet nar det galler utveckling och larande.
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Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssatt. Allt fler arenden
hanteras digitalt och samtliga fragor som inkommer till ndAmnden besvaras inom
tre dagar.

Maluppfyllelse per namndmal

Nedan redovisas bedémningen av maluppfyllelsen per inriktningsmal och
namndmal med indikatorer. Som jamforelse visas utfallet for helar 2019 och 2020
samt i de fall det finns ett delarsutfall fér 2021. Maluppfyllelsen mats utifran hur
stor andel av indikatorvardena som prognostiseras ha ett utfall éver det satta
vardet. Om inget annat anges sa viktas indikatorerna med lika stor andel. Malet
ar uppnatt om mer an 50 % av utfallet pa indikatorerna dverstiger malvardet.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

TFAB ska bidra till kommunens tillvdxt genom markférséljning.

Pa vag att uppnads De kommunala bolagen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedomningen att malet ar pa
vag att uppnas gors utifran att indikatorvardet for malet sald mark under 2021
innehaller férsaljning av tva mindre fastigheter med sammanlagt 13 bostader och
forsaljningen ar planerad att ske i host for en av fastigheterna medan den andra
ar framskjuten.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 U‘f;'(;;f'a’ Indikatorvirde
Sald mark i antal bostader (TFAB) 2 0 Minst 13
bostader

TMAB ska bidra till kommunens tillvdxt genom utbyggnad av fjdrrvdrmenét.
'.' Uppnas De kommunala bolagen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Prognosen fér utbyggnaden
av fjarrvarmenatet ar att malet kommer att uppnas da utfallet av kontrakterade
GWh per delar 2021 ar i niva med det satta indikatorvardet.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utf;';;'f'a’ Indikatorvirde
. Minst 110

Antalet kontrakterade GWh fran 101,7 107,4 kontrakterade

bolagets fjarrvarmenat (TMAB) GWh/ar

Téaby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén
'.' Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet
uppnas grundas pa att bada indikatorerna bedéms Overstiga indikatorvardet vid
arets slut. Kommunen bedriver ett aktivt arbete for att 6ka tryggheten i
kommunen och flertalet atgarder forvantas ge ett positivt resultat.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 U“;'(')zdf'ar Indikatorvirde

Tabys invanare ska kénna sig trygga pa
gator och torg. Tabys placering i
Stockholms lan (Polisens
trygghetsundersokning).

plats 7 minst plats 5

Tabys invanare ska inte kdnna oro att
utsattas for brott. Tabys placering i
Stockholms Ian (Polisens
trygghetsundersdkning).

plats 5 minst plats 5

| ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag i Taby kommun och prognosen
ar att Taby aterigen befinner sig bland de basta kommunerna i lanet. Procentuellt
skiljer det sig valdigt lite mellan de kommuner i lanet dar brottsutsattheten ar lag.

Ett flertal insatser for att 6ka tryggheten i kommunen har genomférts. Som
exempel kan ndmnas arbetet med kommunvakter, kameradvervakning av Taby
torg samt andra insatser som syftar till att 6ka invanarnas trygghet.

Invadnare i Taby ar fysiskt aktiva
'. Uppnads  Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet
uppnas grundas pa att utfallet for bada indikatorer bedéms 6verstiga indikator-
vardet vid arets slut. Under 2020 observerades ingen markant nedgang i
deltagande i féreningsverksamhet pa grund av coronapandemin. Prognosen ar
ett fortsatt hogt deltagande.

Utfall delar

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Indikatorvarde

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 13-16 ar. Tabys
placering i lanet (mats genom
Riksidrottsforbundets LOK-stod).

3 minst plats 5

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 17-20 ar. Tabys
placering i lanet (mats genom
Riksidrottsforbundets LOK-stod).

4 minst plats 5

Verksamheten har fortsatt att stalla om arbetet med anledning av
coronapandemin sa att det ska finnas aktiviteter och verksamheter fér Tabybor
att ta del av. Sarskilt fokus ligger fortfarande pa att stoétta féreningar for att lindra
pandemins effekter

| Taby erbjuds afttraktiva kultur- och fritidsupplevelser

'.' Uppnas  Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelsen mots med hjalp av fyra indikatorer. Bedomningen att malet
uppnas grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer bedéms 6verstiga
indikatorvardet vid arets slut. For tva av indikatorerna éverstiger delarsutfallet
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indikatorvardet.

Andelen deltagare som upplever namndens aktiviteter som positiva har varit hog
under flera ar. Malen naddes under 2020 trots att flera evenemang och aktiviteter
behdvde stéllas in eller stalla om. De matningar som har kunnat genomféras
hittills under aret indikerar att det fortsatt finns en hég néjdhet.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 U";'(');f'a' Indikatorvirde
Antalet salda kursplatser i Taby 4070 3609 1962 minst 3 800

kulturskola under ett ar.

Deltagares uppfattning om kommunens
kultur- och fritidsaktiviteter motsvarar 8,5 minst 7
deras férvantningar (1-10) (ny indikator)

Deltagares uppfattning om de blivit val
bemdétta vid kommunens kultur- och 9,4 minst 7
fritidsaktiviteter (1-10) (ny indikator)

Invanarnas uppfattning avseende kultur,

fritid och idrott. Taby ska vara topp 5 i 1
Stockholms lan (SCB:s

medborgarundersékning)

minst plats 5

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt
'. Uppnds Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddoms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas i att utfallet for tre av fyra indikatorer dverstiger indikatorvardet.
Utfallet for den fjarde indikatorn tangerar indikatorvardet.

Att bade elever och barn ar mycket trygga i Tabys verksamheter visar att de
satsningar pa férebyggande och halsoframjande arbete som bedrivits inom
elevhalsan det senaste aret har gett resultat. Att aven den generella néjdheten
inom bade forskolor och grundskolor ar mycket hég indikerar att de satsningar
som genomfdrts inom namndens utvecklingsomraden fatt 6nskvard effekt.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utf;'(;zdf'a’ Indikatorvirde
Andel vardnadshavare som anger
att de ar néjda med verksamheten 93% 93% 92% minst 90%

i sitt barns forskola
(undersokningen "Vaga visa").

Andel vardnadshavare som anger
att deras barn ar tryggt i forskolan 97% 96% 95% minst 95%
(undersokningen "Vaga visa")

Andel elever som anger att de ar
nojda med sin skola 81% 83% 87% minst 80%
(undersokningen "Vaga visa").

Andel elever som anger att de
kanner sig trygga pa sin skola 89% 88% 91% minst 90%
(undersdkningen "Vaga visa").
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Resultaten hittills skiljer sig inte namnvart mellan kommunala och fristdende
skolor. Nar det galler upplevd trygghet i skola och férskola ligger Tabys resultat i
niva med 6vriga atta kommuner i Stockholms Ian som deltar i samma under-
s6kning och nar det galler fértroendet for forskola och skola évertraffar Taby
ovriga kommuners resultat.

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

Pa vag att uppnds  Gymnasie- och naringslivsnamnden

Maluppfyllelsen mats genom fyra indikatorer. Beddomningen att malet ar pa vag
att uppnas grundas pa att indikatorvardet for tva av indikatorerna uppnas vid
delaret. Indikatorvardena for de indikatorer som ror sfi beddéms uppnas pa sikt
med hjalp av inplanerade atgarder.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andel elever som anger att de ar
ndjda med sin gymnasieskola 79% 75% 82% minst 75%
(enkat fran Storsthim).

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola

o, 0, o, H o,
(vuxenutbildning och utbildning i B4% 82% 76% minst 85%
svenska for invandrare)
Andel elever som anger att de
kanner sig trygga pa sin skola 92% 87% 92% minst 90%

(enkat fran Storsthim och
gymnasiesarskolans enkat).

Andel elever som anger att de

kanner sig trygga i skolan

(lansgemensam enkat, galler 84% 88% 74% minst 85%
vuxenutbildning och utbildning i

svenska for invandrare)

De indikatorer som géller gymnasiet hdmtar resultat fran Storsthims Enkét i gymnasieskolan som genomférs i
arskurs 2 och avser samtliga gymnasieskolor i Téby kommun.

De indikatorer som rér vuxenutbildning och utbildning i svenska fér invandrare hdmtas resultatet fran Elevenkét
fér regionen, som riktar sig till samtliga studerande i Stockholms I&n pa sfi/sfx samt grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning. Resultaten fér vuxenutbildningen vdger samman resultaten pa pastaenden frén
elever inom vuxenutbildningen och inom sfi.

Enkatresultaten visar att n6jdhet med skolan och upplevd trygghet dkar. Flera
faktorer kan ha bidragit till 6kad néjdhet, exempelvis férbattrade fysiska miljéer
och pagaende arbete som syftar till att eleverna ska kénna stolthet 6ver sin skola,
dar man bland annat uppmarksammar framgangsrika elever i olika sammanhang.
Ytterligare insatser som kan namnas ar uppdrag att utveckla mentorsrollen.
Mentorn har en viktig roll nar det galler att skapa ett tryggt gruppklimat.
Samarbetet mellan elevhalsans personal och lararna i programlaget har starkts,
vilket gor att behovet av stddinsatser pa bade individ- och gruppniva fangas upp
snabbare.

Det ar farre elever totalt inom vuxenutbildningen som uppger att de kanner sig
trygga i skolan jamfort med foregaende ar. En forklaring till det s@mre resultatet
inom vuxenutbildningen kan bero pa distansundervisningen, dar elever som inte
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varit pa plats har svart att svara instdmmande pa fragor om trygghet i skolan och
istallet svarar neutralt eller "vet g}", vilket eleverna i ar har gjort i storre
utstrackning. Arbete pagar for att se om resultaten skiljer sig mellan olika
anordnare och vilka insatser som behdvs for att forbattra resultaten.

Det finns goda forutséttningar for féretag i Taby kommun
Pa vag att uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for en indikator uppnas vid delaret.
Ovriga tre indikatorer bedoms uppnas pa sikt.

Kommunens naringslivsstrategi och anslutande handlingsplan har fokus pa att
forenkla for foéretagen och bidra till att skapa goda forutsattningar for befintliga
foretag att utvecklas och nya att etablera sig.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall de1ar Indikatorviirde
Svenskt Naringslivs .
foretagsklimatranking 18 47 minst plats 10
N6jd kund-index (NKI) i SBA/SKR:s 65 71 minst 73

servicematning

Naringslivets uppfattning om
Valkommen framtids bemétande och 95% minst 80%
service (ny indikator)

Arbetsplatskvot eller antal

0, 0, H 0,
arbetstillfallen/antal forvarvsarbetande 73.4% 72.3% minst 73,7%

Svenskt Néringslivs féretagsklimatranking publiceras den 22 september och inget utfall kan dérfér redovisas.
Vid rapporteringstillfallet &r inte alla médtomraden inrapporterade varfér inget NKI-utfall kan noteras. Av de
mé&tomraden dér det redan nu finns data gar det att anta att utfallet kan komma att motsvara féregaende ars
resultat.

Pa grund av efterslépningar i statistiken fran SCB kan arbetsplatskvoten redovisas forst i arsbokslutet.
Sysselséttningssiffror avseende 2020 blir tillgédngliga i december 2021.

Taby ar den kommun i Stockholms I&n som 6kar mest i fragan om det samman-
fattande omdémet om foretagsklimatet i kommunen. Taby dkar i samtliga
rankinggrundande fragor utom en. En rad olika atgarder har genomférts under
varen, vilket har gett resultat i arets resultat av Svenskt Naringslivs enkatunder-
s6kning. Enkatundersdkningen vags samman med ett antal statistikfaktorer och i
slutet pa september presenteras rankingen for samtliga kommuner i Sverige.
Detta resultat redovisas och analyseras i arsredovisningen.

Nar det galler servicematningen ligger det aggregerade resultatet for samtliga
matomraden for narvarande i niva med féregaende ars resultat, vilket klassas
som ett hogt betyg i matningen. Det slutliga utfallet redovisas i arsredovisningen.
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Téby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Den langsiktiga nivan fér arets resultat efter justering for poster av
engangskaraktér ska uppga till 3 % av kommunens intékter fran skatter,
generella statsbidrag och utjgmning

. Uppnas Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att prognosen for arets resultat efter justering for poster av
engangskaraktar for 2021 éverstiger budgeten med god marginal. Det innebar att
prognosen for resultatet i forhallande till skatteintakterna 6verstiger 3%.
Prognosen for arets resultat efter justering ar 223 mnkr vilket motsvarar 5,6% av
intakter fran skatter, generella bidrag och utjamning. Utfallet fér delaret ar annu
hogre.

Utfall delar

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 2021 Indikatorvarde

Finansiellt resultat i férhallande till

skatteintakter 3,8% 5,5% 8,6% minst 3%

Kommunens langfristiga lan far maximalt uppga till 70 % av kommunens intékter
frén skatter, generella statsbidrag och utjdgmning

'.' Uppnds Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att prognosen for skatteintakterna ar hégre an budget och
prognosen for de langfristiga ldnen beraknas bli lagre an budget framfor allt pa
grund av att intakterna beraknas bli hogre an budgeterat. 70 % av laneskulden
motsvarar ett [&an pa 2 700 mnkr enligt 2021 ars budget. Kommunens langfristiga
lan per 31 juli 2021 &r 1 550 mnkr (inklusive kortfristig del).

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall delar — indikatorvarde
Kommunens langfristiga 1an i
forhallande till kommunens 34.4% 435 % 67.0 % max 70 %

intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjdmning

Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska dver tid 6ka (exklusive
pensionsatagande)

'.' Uppnéds Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet

uppnas grundas framfér allt pa att prognosen for arets resultat ar hogre an
budgeterat. Soliditeten per 31 juli &r 49 % och prognosen ar ca 48 %.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 U‘f;'(');'f'a’ Indikatorvirde
soliditet enligt balansrakningen 42% 44,9% 49,0% minst 45%

Vid berékningen av soliditeten ar 2019 har eget kapital justerats och héjts med 641 mnkr enligt nya
redovisningsprinciper fér gatukostnadserséttningar.

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart sétt

'.' Uppnéds De kommunala bolagen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Prognosen foér bolagens
ekonomiska resultat ar att det uppnas. Bedémningen grundas pa att bolagen har
en prognos Over de satta indikatorvardena.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall delar  ndikatorvarde
Resultat efter finansiella poster .

(TFAB) 38,7 -3,5 36,6 Minst 20 mnkr
Resultat efter finansiella poster .

(TMAB) 24 21 -6,0 Minst 0 mnkr

Téby ar en av landets bésta milibkommuner.

Pa vag att uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for den forsta indikatorn bedéms ligga
nara indikatorvardet vid arets slut.

Utfallet for den andra indikatorn understiger indikatorvardet vid delaret, men
beddmningen ar att malet uppnas pa langre sikt. Taby bedriver ett aktivt och
langsiktigt hallbarhetsarbete som férvantas ge resultat inom den narmaste

framtiden.
Indikator Utfal 2019 Utra2020  UANIEAT ygicatorvarde
Andel positiva till kommunens miljdarbete 59% 58% minst 60%

(SCB:s medborgarundersdkning).

Tabys placering i listan 6ver Sveriges
basta miljokommuner (Aktuell Hallbarhets plats 11 plats 21 plats 31 minst plats 10
arliga rankning)

Kommunens miljé- och héllbarhetsarbete har intensifierats bland annat genom
utvecklad styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet. Detta har bidragit till
starkt miljoprofil. Arbetet ar langsiktigt och effekter av atgarder som vidtas
forvantas ge resultat pa langre sikt.

| Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miljokommuner har Taby anda
tappat placeringar och nar plats 31. Nedgangen beror till stor del pa att fragorna
ar annorlunda an féregaende ar.
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Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

'.' Uppnds Lantméaterindmnden

Maluppfyllelsen beddoms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer dverstiger indikatorvardet
vid delaret. Utfallet fér samtliga indikatorer bedéms Overstiga indikatorvardet vid
arets slut. Verksamheten har bedrivits med gott resultat.

Indikator Utfall 2019  Utfai2020  UANARIATyngicatorvarde
Verksamh?ten upp.rlwar.god kundnéjdhet 86 94 100 minst 80
(egen enkatundersokning).

Handlaggningstid for

lantmateriforrattningar efter komplett

ansokan. Minst 90 % av arendena ska 100% 100% 83% minst 90%
ha en handlaggningstid pa hégst 6

manader.

Handlaggningstid for

lantméateriférrattningar av nya laga

kraftvunna detaljplaner fér bostader 91% 86% 100% minst 80%

(géller inte 3D) efter komplett ansékan.
Minst 80 % av drendena ska avslutas
inom 12 veckor.

Kundenkater genomfdrs efter samtliga avslutade arenden. Prioritering for att
optimera handlaggningen gors I6pande.

Aldre har en férbéttrad livssituation

'.' Uppnas Socialndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
uppnas grundas i att utfallet for indikatorn bedéms 6verstiga indikatorvardet vid
arets slut.

Socialndmnden har inte gjort nagra férandringar i valfrinetssystemet fér den
enskilde som tyder pa att upplevelsen av valfriheten skulle ha minskat. Mot
bakgrund av tidigare ars utfall, pagaende arbete samt inplanerade arbetssatt
finns det inget om tyder pa att utfallet kommer att understiga indikatorvardet.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andelen brukare av hemtjanst inom

aldreomsorgen som anser att de fatt

vélja utférare av hemtjanst. (Ny 81% 82% minst 81%
indikator, Socialstyrelsens

brukarundersokning)

Resultatet fran arets brukarunders6kning &r dnnu inte tillgédngligt. Utfall fér indikatorn kan déarfér inte presenteras
i delarsrapporten.
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Vuxna har en férbéttrad livssituation

Pa vag att uppnas  Socialnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas i att delarsutfallen for tva av tre indikatorer ligger nara
indikatorvardet. Beddmningen ar att genomférda och pagaende insatser ska
bidra till maluppfyllelse pa sikt.

Taby har dver tid haft Iag arbetsloshet och en lag andel invdnare med ekonomiskt
bistand i jamforelse med andra kommuner. Trenden visar dock att andelen
invanare med ekonomiskt bistand okar over tid, aven i jamférbara kommuner.
Under pandemin har arbetslésheten i samhallet 6kat varpa behovet av
ekonomiskt bistand har dkat.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utf;'('),ff'a’ Indikatorvirde

Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21
ar med beroendeproblem ett ar efter 80% 90% 70% minst 85%
avslutad utredning eller insats.

Ej ateraktualiserade personer inom
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 88% 84% 85% minst 86%
forsorjningsstod.

Andel vuxna med langvarigt
ekonomiskt bistand av totalt antal 19 % 26 % hégst22 %
vuxna bistandsmottagare.

Samverkansarbete sker for att méta det 6kade inflodet av arenden till ekonomiskt
bistand och for att sakerstalla att individen snabbt far tillgang till stod i att soka
arbete och arbetsmarknadsatgarder. Pandemin har medfért svarigheter att
genomfora praktik och arbetsmarknadsinsatser.

Arbetet med klienter i individuella méten har inte kunnat genomféras i samma
utstrackning som vanligt och manga samverkansmaoten ocksa stéllts in under aret
pa grund av pandemin. Dessa arbetssatt ar normalt sett positiva for att minska
antalet klienter med behov av ekonomiskt bistand.

Orsakerna bakom att vuxna med beroendeproblematik aterkommer efter avslutad
utredning eller insats har analyserats. | de nio fall som det handlar om, ar
orsakerna att individerna inte fullfoljt eller tagit emot sin tidigare insats eller att
individen valt eller varit férhindrad fran att fullfélja behandling.

Barn och unga har en férbéttrad livssituation

Pa vag att uppnas  Socialnamnden
Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas i att delarsutfallet for bada indikatorerna ligger nara

indikatorvardet. Prognosen ar att malet uppnas pa sikt med de arbetssatt som
finns inplanerade.



TABY

37(108)

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utf;'(;;f'a’ Indikatorvirde
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar
ett ar efter avslutad utredning eller 82 % 74 % 78 % minst 82 %

insats.

Ej ateraktualiserade ungdomar
13-20 ar ett ar efter avslutad 84% 86% 80% minst 82%
utredning eller insats.

Samtliga arenden som blir ateraktualiserade, det vill sdga dar barn eller unga
aterkommer till socialtjansten efter avslutad insats, foljs I6pande upp. Det handlar
om relativt fa individer sa varje individ far ett stor paverkan pa utfall. Analysen
visar att framgangsfaktorer ar att erbjuda forebyggande stéd samt att erbjuda
foraldrautbildning tidigt.

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa
Pa vag att uppnas Barn- och grundskolendmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas i att utfallen for tva av tre indikatorer ligger mycket
nara indikatorvardet. Resultat rérande elevers fysiska och psykiska halsa
forsamrats nagot hittills under aret. Nedgangen beddéms vara en effekt av
pagaende pandemi.

Barn och ungas psykiska och fysiska halsa har hog prioritet och stor vikt laggs
vid férebyggande och halsoframjande arbete. Flertalet atgarder och kompetens-
utvecklingsinsatser genomfors. Sarskilt fokus ligger pa att framja och férbattra
elevers skolnarvaro. Da elevernas halsa och kunskapsinlarning starks av fysisk
aktivitet ges alla elever i de kommunala skolorna mdjlighet till daglig fysisk
aktivitet.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Indextal fér god psykisk halsa (mats
vartannat ar genom 57% minst 60%
Stockholmsenkaten)

Andel elever som anger att de deltar i
nagon form av fysisk aktivitet varje

0, o, [0) H 0,
dag i skolan (understkningen "Vaga 81% 87% 75% minst 85%
visa").
Andel elever som uppger att de oftast
mar bra i skolan (undersdkningen 82% 81% minst 85%

"Vaga visa").

Under coronapandemin har franvaro pa grund av sjukdom varit stérre, under-
visning har skett pa distans och idrottsundervisningen i idrottshallar har minskat.
Den minskade fysiska aktiviteten och andra tillfalliga férandringar som pandemin
har medfért beddms bidragit till viss férsamring av resultat inom fysisk och
psykisk halsa hos elever.
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Andelen elever som anger att de oftast mar bra i skolan skiljer sig mycket lite
mellan kommunala och fristdende skolor.

Téabybor &r i egen férsérjning
Pa vag att uppnds  Gymnasie- och naringslivsndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att delarsutfallet for en indikator 6verstiger
indikatorvardet och att delarsutfallet fér en indikator ligger mycket nara indikator-
vardet.

Pandemin har fortsatt att paverka arbetslésheten som Okar. Individer som
befinner sig langt ifran arbetsmarknaden konkurrerar med nya arbetsstkande
som star narmare arbetsmarknaden. Samtidigt har Taby tagit emot fler kvot-
flyktingar, vilket innebar flera personer som helt eller delvis saknar utbildning och
i vissa fall varken kan lasa eller skriva. Trots detta fortsatter Valkommen framtid
att matcha ut individer i egen forsorjning.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 U";'(',;'f'a' Indikatorvirde

Andel aspiranter som ar i
arbetsmarknadsatgarder efter insats fran 88% 53% minst 50%
Valkommen framtid

Andel individer som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret och som

0, 0, 0, H 0,
efter insats har hjalpts till studier, 80% 80% 82% minst 85%
sysselsattning eller egen férsorjning
Andel elever som laser svenska i
kombination med en yrkesutbildning eller 10% 30% 29% minst 40%

som genom Valkommen framtid har
arbetssysselsattning

Handlingsplanen for starkt integration med en ny modell for mottagandet av
nyanlanda ska bidra till att 6ka andelen aspiranter i arbetsmarknadsatgarder.
Sarskilt ar det arbetet med en individuell uppfdljning och stédinsatser kopplade till
detta som ska bidra till ett forbattrat utfall.

Atgérder for att uppmuntra fler elever att Idsa en kombinationsutbildning inom sfi
pagar dels genom en dversyn av kommunikationsinsatser gentemot malgruppen,
men aven genom att fortydliga for bade individer och utbildningsanordnare vilka
krav som stalls for att bade anordna och fullfélja en kombinationsutbildning inom
sfi. Genom ett utokat statsbidrag riktat till kombinationsutbildningar far
anordnarna ocksa utdkade mojligheter att erbjuda en kombinationsutbildning.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun héller hég kvalitet

Invanarna anger att de &r néjda med av kommunen finansierade insatser.

'.' Uppnas Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att bada indikatorerna bedéms 6verstiga indikatorvardet vid
arets slut. Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring, forbattrad dialog och
kommunikation med invanare bedéms ge resultat.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andel invanare som ar ndjda med
kommunens verksamheter (NMI-index i 66% 65% minst 65%
SCB:s medborgarundersokning)

NKI-féretag, markupplatelse (SKR och
SBA:s arliga matning om kommuners 73 76 70 minst 75
féretagsklimat)

Fr.o.m. 2021 anvénder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkningar baserad pa en 10-
gradig skala ersétts med att méata andel svar pa en 4-gradig skala. Fér att méjliggéra jamférelser med tidigare ar
har betygsindex uppskattats vara motsvarande andel i procent. Svar fran Medborgarunders6k-ningen kommer i
december 2021.

| den del av medborgarundersokningen som kallas "N6jd medborgar-index"
(NMI), det vill saga hur Tabys invanare ser pad kommunens verksamheter,
placerade sig Taby 2020 pa en andraplats bland kommuner i Sverige. Ett
systematiskt arbete med kvalitetssakring, forbattrad dialog och kommunikation
med invanare samt hég brukarnojdhet har gjort att Taby placerat sig hogt de
senaste aren. Det ar darfor sannolikt att Taby nar en hog placering aven i arets
undersokning.

Handlaggningstiderna fér markupplatelse upplevs vara fér langa och det finns en
upplevd otydlighet. Delarsutfallet ar en indikation pa att atgarder behéver vidtas
under hésten for att indikatorvardet ska kunna 6vertraffas i slutet av aret.

Téby éar en attraktiv kommun med bra service och bemétande

'.' Uppnas Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att den forsta indikatorn bedéms 6verstiga indikatorvardet vid

arets slut. Utfallet fér den andra indikatorn éverstiger indikatorvardet vid delaret
och férvantas aven gora det vid arets slut.

Ett fortsatt malmedvetet arbete vad galler kommunikation, service och
bemoétande forvantas ge resultat.
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Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andel som anser sig kunna

rekommendera vanner och bekanta att o o . o
flytta till kommunen (SCB:s 8% 82% minst 77%
medborgarundersoékning).

Medborgarnas generella néjdhet av
service i kommunens kontaktcenter 4 4,3 4.4 minst 4
(Betygsskala 1-5) (ny indikator 2021)

Vi skapar arbetsglddje
. Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer dverstiger indikatorvardet
vid delaret. Ar 2020 hade Taby lagst sjukfranvaro av alla kommuner i Stockholms
l&n och bedémningen ar att kommunen ligger kvar pa en lag niva aveni ar.

Trots de pafrestningar som pandemin inneburit for medarbetare anger de flesta i

den senaste matningen av arbetsmiljomalen (utférdes i juni) att de trivs med sina
arbetsuppgifter och kanner arbetsgladije. Insatser sa som arbetsmiljdomassigt stod
for saval medarbetare som chefer vid hemarbete samt fokus pa riskbedémningar
for en smittsaker och trygg arbetsmiljo forvantas bidra till god maluppfyllelse.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Resultat fran Pulsmeter for

pastaendet "Jag trivs med 77 76 minst 7
mina arbetsuppgifter”. ’ ’

Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for

pastaendet "Jag kanner 6.9 70
arbetsgladje”. Medarbetares ’ ’
sjalvskattning.

minst 7

Taby kommuns placering i

jamforelse med andra

kommuner i Stockholms lan

gallande den totala plats 1 minst plats 5
sjukfranvaron for samtliga

anstallda (Taby ska tillhdra

topp-5 i lanet)

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

. Uppnads Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer dverstiger indikatorvardet
vid delaret. Utfallet fér den tredje indikatorn beddms 6verstiga indikatorvardet vid
arets slut.
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| den senaste arbetsmiljdundersdkningen angav medarbetare aven att de i hdg
grad lar sig nytt och utvecklas i sitt arbete samt att arbetsplatsen erbjuder
mojlighet att véxa och ta nytt ansvar. Férhoppningen ar att héga betyg aven
utdelas i hostens matning av arbetsmiljomalen och att malet darmed uppnas.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

HME-index — Hallbart

medarbetarengagemang (SKR). 82 80
Sammantaget index utifran medarbetares

sjalvskattning

minst 77

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt 7,3 7,2 minst 7
dagliga arbete".

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder méjligheter for 7,0 71 minst 7
mig att véxa och ta nytt ansvar”.

Vélfungerande samhéllsfunktioner

Pa vag att uppnas  Stadsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for tre av indikatorerna bedéms 6éver-
stiga eller ligga mycket nara indikatorvardet vid arets slut, detta da arbetet
bedrivits med samma eller battre kvalitet an féregaende ar. Delarsutfallet for den
fjarde indikatorn understiger indikatorvardet.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andelen positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 77% 78% minst 78%
medborgarundersékning).

Andelen positiva till skdtsel av kommunens
gang- och cykelvagar (SCB:s 69% 71% minst 71%
medborgarundersodkning).

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av
hur enkelt deras arende i kontaktcenter 3,8 3,9 3,9 minst 4
varit att |6sa (Betygsskala 1-5)

NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga matning om kommuners 56 52 40 minst 60
féretagsklimat).

Fr.o.m. 2021 anvénder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkningar baserad pa en 10-
gradig skala ersétts med att méata andel svar pa en 4-gradig skala. Fér att méjliggéra jamférelser med tidigare ar
har betygsindex uppskattats vara motsvarande andel i procent. Svar fran Medborgarunders6kningen kommer i
december 2021.

Insatser som framjar framkomlighet med bil och skétsel av gang- och cykelvagar
har genomfoérts och planeras fortsatt under aret.

Kontaktcenters kundundersdkning visar att kunderna upplever att arenden ar
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enkla att I6sa. Upplevelsen av service och bemdétande vad géaller stadsbyggnads-
namndens omraden ligger i linje med dvriga namnders resultat.

Foretagens nojdhet med handlaggning av bygglov har sjunkit under varen.
Orsaker som anges ar langa handlaggningstider och att informationen pa
kommunens webbplats behéver forbattras. Resursforstarkning och éversyn av
kommunens webbsidor har darfor genomférts under varen och férvantas ge
resultat. Kommunen fortsatter att tillhandahalla féretagslots och har fortsatt fokus
pa utveckling av service och bemétande.

God lagefterlevnad ska uppnés

'.' Uppnds Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fyra indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att utfallet fér samtliga indikatorer bedéms under-
stiga indikatorvardet vid arets slut. Ett Idpande systematiskt kvalitetsarbete dar
val beprévade arbetssatt, tydlig information och planering skapar forutsagbarhet,
vilket bidrar till god maluppfyllelse.

Indikator Utfall 2019 Utrall2020  UHALAEAT ngiatoryarde
Andel féreldggande vid vite vid tillsyn av

hélsoskyddsverksamheter med stdd av 0% 3,8% 0% hogst 5%
miljébalken.

Andel férelaggande vid vite vid tillsyn av

miljéskyddsverksamheten med stdd av 0% 0% 0% hogst 5%

miljébalken.

Andel féreldggande vid vite, stangning eller
forbud vid livsmedelskontroll med stod av 0,9% 0,8% 0% hogst 5%
livsmedelslagen.

Andel aterkallelser av serveringstillstand i o o o . o
Taby och Vaxholm. 0% 0% 0% hogst 5%

Under coronapandemin har namndens tillsynsarbete genomfoérts delvis pa
distans och utfallet for delaret ar 0% for samtliga indikatorer (dar sa laga varden
som mojligt ar ett gott resultat).

Féretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nér de é&r i kontakt med SRMH.

'.' Uppnds Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Beddmningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att delarsutfallet for tva av tre indikatorer 6verstiger
indikatorvardet. Ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete dar val beprévade
arbetssatt, tydlig information och planering skapar forutsagbarhet, vilket bidrar till
fortsatt hog n6jdhet med bemdétande och service.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 U";'(;;f'a' Indikatorvirde
NKI Serveringstillstand. 84 83 82 minst 80
NKI Livsmedelskontroll. 73 78 77 minst 75
NKI Miljé- och halsoskydd. 71 65 68 minst 70

Omstallningen under coronapandemin med viss tillsyn pa distans, har som
vantat, inte paverkat indikatorvardena ndmnvart. Arbetet med stor del av tillsynen
pa distans har fortgatt under varen och forvantas leda till god maluppfyllelse vid
arets slut aven i ar.

Aldre erbjuds insatser av god kvalitet

. Uppnas Socialndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av sex indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att utfallet for fem av sex indikatorer bedéms 6verstiga
indikatorvardet vid arets slut. Tidigare ars brukarundersokningar har visat goda
resultat och bedémningen ar att néjdheten ligger kvar pa en hog niva.

Under varen har fokus fortsatt varit pa kontakt med utférare med anledning av
coronapandemin. Under ar 2020 genomférdes en omfattande uppfdljning med
numerart sett manga utforare och resultaten fran dessa uppféljningar har lett till
pagaende forbattringsarbeten hos utférare.

Domarna fran férvaltningsratten rérande socialndmndens beslut inom aldre-
omsorg visar pa att de i hog grad ar rattssakra.

Utfall delar

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Indikatorvarde

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller
mycket ndéjda med insatsen som helhet
(Socialstyrelsens brukarundersokning).

81% 85% minst 81%

Andel brukare av séarskilt boende inom
aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet
(Socialstyrelsens brukarundersokning).

78% 82% minst 78%

Andel brukare av hemtjanst inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med personalens 95% 97% minst 95%
bemétande (Socialstyrelsens

brukarundersodkning).

Andel brukare av séarskilt boende inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med personalens 91% 93% minst 91%
bemotande (Socialstyrelsens

brukarundersokning).

Andel uppféljningar av kommunal .
hélso- och sjukvard dar verksamheten 43,4% minst 80%
uppnar resultatet delvis godként eller
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 U";'(');f'a’ Indikatorvirde
godkant pa frageomradet rapportering

enligt patientsakerhetslagen.

Andel av socialnamndens beslut som

forvaltningsratten bedomer ska fortsatta 84% 88% 100% minst 85%

att galla dvs avgoranden till
socialnamndens fordel.

Resultatet fran arets brukarunders6kning &r &nnu inte tillgéngligt. Utfall fér de indikatorer som grundar sig pé
undersbékningen kan dérfér inte presenteras i delarsrapporten. Indikatorn om uppféljningar av kommunal hélso-
och sjukvard ldmnas utan utfall da resultatet forst blir tillgangligt i slutet av aret.

Det pagar konkreta atgarder for att uppratthalla och héja den upplevda néjdheten
hos brukare inom aldreomsorg. Som exempel kan namnas avtalsuppféljning dar
socialnamnden sakerstaller att krav stallda i avtal uppfylls. Detta kan handla om
personalens utbildning och bemdétande samt om brukarens méjlighet att kunna
paverka utformningen av sin insats.

Vuxna erbjuds insatser av god kvalitet
'.' Uppnds Socialnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av sju indikatorer. Beddmningen att malet
uppnas grundas i att utfallet for de indikatorer dar resultat finns vid arets slut
beddms dverstiga indikatorvardet.

Under varen har en rad aktiviteter pa saval individ- som gruppniva genomférts for
att skapa en mer meningsfull tillvaro for brukare inom funktionsnedsattning.
Aterkoppling fran brukare och anhériga har varit positiv vad géller verksam-
heternas hantering av effekterna av pandemin. Det har inte inkommit negativa
synpunkter till verksamheterna rérande innehall i verksamheten. Ett aktivt arbete
pagar med att mojliggora aktiviteter och sjalvbestdmmande under de omstandlig-
heter som finns. Beddémningen ar saledes att brukarnéjdheten 2021 kommer att
ligga kvar pa féregaende undersoknings niva.

Utfall delar

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Indikatorvarde

Andel brukare av gruppbostad (LSS)

omsorgen om personer med

funktionsnedséattning som anger att

de far bestdmma om saker som &r minst 61%
viktiga hemma (nationell

brukarundersoékning, matning vart

annat ar).

Andel brukare av servicebostad inom

omsorgen om personer med

funktionsnedséattning som anger att

de far bestdmma om saker som ar minst 78%
viktiga hemma (nationell

brukarundersékning, matning vart

annat ar).

Andgl b.rukare av bostad med sarskild minst 56%
service inom omsorgen om personer
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Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

med funktionsnedsattning som anger
att de far bestdmma om saker som &r
viktiga hemma (nationell
brukarundersoékning, matning vart
annat ar).

Andel brukare av daglig verksamhet

(LSS) inom omsorgen om personer

med funktionsnedsattning som

uppger att de far bestdmma om saker 74% 64% minst 66%
som ar viktiga i daglig verksamhet.

(nationell brukarundersokning,

matning vart annat ar).

Andel brukare av sysselsattning (SoL)

inom omsorgen om personer med

funktionsnedsattning som uppger att

de far bestdmma om saker som ar 71% minst 71%
viktiga i sysselséattningen (nationell

brukarundersdkning, matning vart

annat ar).

Andel brukare av boendestdd (Sol)
inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning som uppger att
de far bestdmma om saker som ar
viktiga (Reviderad indikator 2021,
mats vart annat ar).

84% minst 77%

Andel av socialndmndens beslut som

férvaltningsratten bedémer ska

fortsatta att galla dvs avgdranden till 87,5% minst 85%
socialnamndens fordel. (Ny indikator

2020, omformulerad 2021).

Utfall for indikatorerna inom insatser med bostad kommer att kunna rapporteras i arsredovisningen 2021. Undersékningen

for dessa insatser blev uppskjuten 2020.
Undersékningarna for daglig verksamhet, sysselsdttning och boendestod kommer att genomforas under 2022. Ddrmed
kommer utfallen for dessa inte finnas tillgdngliga till arsredovisningen 2021.

For att 6ka deltagandet i de brukarundersékningar som genomférs inom omrade
funktionsnedsattning har en utveckling av anvandning av frageassistenter gjorts.
Detta beddms, utdver dkat deltagande, leda till ett mer positivt resultat, da fler
brukare (och i vissa fall anhériga eller gode man) uppmuntras Idamna sina syn-
punkter. | analys av tidigare ars brukarundersdkning har en underrepresentation
av vissa grupper, som traditionellt sett ar positivt installda till sin verksamhet men
inte har formagan att uttrycka det tydligt, identifierats.

Social omsorg har under varen fortsatt arbetet med att 6ka rattssakerheten
genom kvalitetsgranskning av utredningar samt att 6ka kompetensen hos
medarbetare genom exempelvis juridisk handledning med gott resultat.

Barn och unga erbjuds insatser av god kvalitet

. Uppnas Socialndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att utfallet bedoms 6verstiga indikatorvardet vid arets slut. En
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val utvecklad och etablerad process for kvalitetsgranskning, samt historiskt hog
rattssakerhet for fall rérande barn och unga férvantas bidra till god
maluppfyllelse.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andel av socialndmndens beslut som

férvaltningsratten bedémer ska

fortsatta att g:alla dvs ' minst 85%
domstolsavgdranden till

socialnamndens fordel. (Ny indikator

2020, omformulerad 2021).

Vid delaret har foérvaltningsrétten inte féllt ndgot avgérande och indikatorn ldmnas dérfér utan utfall.

Eleverna néar hégt stéllda kunskapskrav

'.' Uppnds Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer dverstiger indikatorvardet.
De kommunala skolornas preliminara betygsresultat évertraffar satta indikator-
varden. Bade andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen och andel
elever som ar behoriga till yrkesprogram ar hdgre an nagonsin.

Att fler elever an nagonsin nar kunskapskraven i alla amnen ar ett resultat av att
utbildningsomradet tagit ytterligare steg i att tillgangliggora larandet. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet bidrar till att varje enskilt barn far de basta maojliga
forutsattningarna att lara utifran sina formagor och behov.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andel elever som efter arskurs 9
uppnatt kunskaper motsvarande 89,1% 89,5% minst 88%
minst betyget E i alla skolamnen

E;enomsnittligt meritvarde i 261,8 263 minst 260
arskurs 9
Andel elever som efter arskurs 9 93.4% 94,5% minst 94%

ar behdriga till yrkesprogram

Taby kommun féljer upp resultaten fér bade de fristdende och kommunala verksamheterna. | delarsrapporten
redovisas dock inget resultat fér 2021 i avvaktan p4 officiella resultat fran de fristdende grundskolorna. Aven de
kommunala skolornas resultat kan komma att justeras nagot under hésten. | analysen resoneras kring de
kommunala skolornas preliminéra resultat i relation till de genomsnittliga indikatorvdrdena som &r baserade pa
samtliga huvudmaén.

Resultat for kommunala skolor (som ar de resultat som hittills finns att tillga) visar
att Taby kommun hamnar bland de fyra basta kommunerna i riket vad galler
kunskapskrav och andel behériga till yrkesprogram.
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| férskolan ger undervisningen varje barn mdjlighet till utveckling utifrén sina
férutséttningar och behov

Pa vag att uppnéds Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedomningen att malet ar pa
vag att uppnas grundas pa att utfallet bedoms 6verstiga indikatorvardet pa sikt.

Under coronapandemin har forskolorna arbetat aktivt med att stalla om
verksamheten for anpassning till radande lage. Bedémningen ar att insatserna
har lett till 6kad kvalitet nar det galler utveckling och larande.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utf;'(;zdf'é’ Indikatorvirde

Andel férskolor som nar

resultatniva 3 pa omradet omsorg,

utveckling och larande 96% minst 95%
(kommunens tillsyn och

granskningar)

Indikatorn méts vid tillsynsbes6k och bedéms i en fyrgradig skala dér 1 betyder att det finns stora brister och 4
att verksamheten &r vél utvecklad inom malomradet. Indikatorn har inget utfall eftersom verksamhetsbesék pa
férskolor inte har genomférts under 2021 pa grund av pandemin. Maluppfyllelsen bedéms istéllet genom
granskningar av férskolornas dokumentation och via en enkét till de fristdende huvudménnen i Taby om
utmaningar under coronapandemin.

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav

. Uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet uppnas
grundas pa att resultatet for den kommunala gymnasieskolan ar fortsatt hdgt och
ett antagande om att detta aven ar fallet for de fristdende gymnasieskolorna i
Taby.

Under coronapandemin, da stor del av studierna har bedrivits pa distans, har de
insatser som genomfdrts inom den kommunala gymnasieskolan for att hjalpa
eleverna att nd minst godkant i sina kurser gett resultat.

Betygsresultaten hittills under aret inom vuxenutbildning &r pd samma niva som
forra aret, dock nagot lagre an tidigare ar. Djupare analys och uppfdljning av
vuxenutbildningen pagar for att hitta orsaker till nedgangen.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 14" Indikatorvarde
Gﬂenomsniﬂttlig betygspoang pa de 16,1 16,4 minst 16
hégskoleférberedande programmen

Genomsnittlig betygspoang pa 13 13,2 minst 13

yrkesprogrammen

Andel betyg med godkanda resultat,
grundldggande och gymnasial 87% 87% 85% minst 85%
vuxenutbildning

Vid deléret finns endast resultat fér kommunala gymnasieskolan Ava gymnasium varfér inget utfall redovisas i
delarsrapporten. Forst vid arsredovisningen presenteras och analyseras resultat frén bade kommunala och fristdende skolor.
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Mot bakgrund av att det i framtagandet av delarsrapporten saknas officiell
statistik om kunskapsresultat for andra skolor, bade i kommunen och i riket, gar
det i nulaget inte att géra en jamférelse med hur Ava gymnasium, eller andra
gymnasieskolor belagna i Taby kommun, presterar i en nationell jamforelse.
Detta kan goras forst i samband med arsredovisningen. De preliminara resultat
som Ava redovisar nar det galler genomsnittlig betygspoang pa de hégskole-
forberedande programmen och yrkesprogrammen visar pa ett forbattrat resultat
for yrkesprogrammen, medan den genomsnittliga betygspoangen fér de
hégskoleférberedande programmen ar samma som féregaende ar.

Ava gymnasium har under l3saret arbetat med olika insatser for att stotta de
elever som har haft svarast att klara sina studier nar dessa bedrivs pa distans.
Intensifierade insatserna for att hjalpa eleverna att na minst godkant i sina kurser
har gett resultat. Skolan har ocksa arbetat med att utveckla och stimulera de
elever som ar studiemotiverade och nar hdga resultat.

Overférmyndarnémnden har ett modernt och effektivt arbetssétt

'.' Uppnas Overférmyndarnamnden

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet
uppnas grundas pa att prognosen for den forsta indikatorn ar att indikatorvardet
Overtraffas vid arets slut och for den andra indikatorn dverstiger delarsutfallet
indikatorvardet.

En stor del av namndens handlingar inkommer idag per post, men kommunens
nya arendehanteringssystem gor det majligt for tjianstemannen att arbeta allt mer
digitalt. En stor del av kommunikationen med externa aktorer sker digitalt.

Overférmyndarnamndens verksamhet soks ofta via Kontaktcenter. Samtliga
fragor som inkommer besvaras i dagslaget inom tre dagar.

Indikator Utfall 2019 Utfai2020  UTRRAEETyngikatorvarde
Andel av Overférmyndarndmndens

arenden som helt hanteras digitalt (ny minst 10%
indikator)

Andel fragor som inkommer till

Overférmyndarnamnden via 100% minst 80%

Kontaktcenter och som besvaras inom 3
dagar (ny indikator)

Delarsutfall fér den férsta indikatorn saknas men férvéntas bli tillgéngligt till arsredovisningen.
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Prognosen for Taby kommuns resultat efter justering ar 223,5 mnkr, vilket

motsvarar 5,6 % av intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Prognosen innebar ett resultat pa 177,1 mnkr battre an budget. Av avvikelsen

utgdr kommunstyrelsen och namnderna 78,7 mnkr. Avvikelsen beror, utdéver

namnderna, framst pa att prognosen for skatteintakterna ar 97,3 mnkr hogre an
budgeterat. De finansiella malen uppnas med god marginal utifran de beslutade

nivaerna.
Resultatrakning Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Verksamhetens intakter 851,0 759,2 1457,6 1313,9 143,6 11 %
Verksamhetens kostnader -25959 -2721,0 -45657 -4676,1 110,3 2%
Avskrivningar -148.,6 -153,1 -256,0 -262,5 6,5 2%
Verksamhetens nettokostnader -1 893,5 -2114,9 -3 364,1 -3 624,6 260,4 7%
Skatteintakter 2475,0 24231 42512 4153,9 97,3 2%
Generella statsbidrag och utjamning -162,1 -165,7 -278,0 -284.1 6,1 2%
Verksamhetens resultat 419,3 142,5 609,1 245,3 363,9 148 %
Finansiella intakter 119,2 38,4 83,8 65,9 17,9 27 %
Finansiella kostnader -21,9 -11,6 -26,8 -19,9 -7,0 35 %
Arets resultat 516,6 169,4 666,0 291,3 374,8 129 %
Justering for poster av engangskaraktar

Samtliga realisationsvinster -54 0,0 54 0,0 -5,4
\(/)a'rreda;i:;;;iif vinster och forluster i 58,5 18,0 -30,9 -30.9 0.0

Reavinst vardepapper -17,9 0,0 -17,9 0,0 -17,9

Intakter exploatering -264,5 -130,0 -423,3 -2229 = -200,5
Kostnader for planprogram 0,8 1,2 2,0 2,0 0,0
Indexupprakning sverigeférhandling -2,9 4,0 2,3 6,9 -4,6

Ovriga poster av engangskaraktar 30,7 0,0 30,7 0,0 30,7

Arets resultat efter justering for poster 199,0 265 2235 46,4 1771

av engangskaraktar

Budget 2021 har minskats med 16,5 mnkr genom ombudgetering. Finansiella poster innehaller orealiserade
intékter och kostnader. De innehéller ocksa en arlig utdelning pa 25 mnkr fran de kommunala bolagen.
De poster av engdngskaraktar som justerar resultatet ar: realisationsvinst vid férséljning av anldggningstillgéng,
orealiserade och realiserade vinster och férluster i vdrdepapper, intékter fran markférséljning (exploatering),
kostnader planprogram, indexupprékning sverigeférhandling och féréndrat livsldngdsantagande for avséttning

pensioner.

Prognosen for det hogre resultatet jamfért med budget for namnderna aterfinns
framfor allt inom socialndmnden, barn- och grundskolenamnden och gymnasie-
och naringslivsnamnden dar framst volymerna ar lagre an budgeterat.
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De prognostiserade intakterna fran exploatering ar hogre an budget och beror
framfor allt pa att tilltrdden tidigarelagts i samband med omférhandling av avtal
samt att indexupprakningen blev hégre an budgeterat fér Roslags-Nasby. Posten
har justerats for under poster av engangskaraktar. De hogre intakterna fran
exploatering motverkas till viss del av att andra intékter ar lagre an budgeterat.

Finansnettot bestar framst av orealiserade och realiserade vardeférandringar fran
kapitalforvaltningen.

Prognosen for skatteintakterna (netto) ar 103,4 mnkr hégre an budget och beror
pa att prognosen for slutavrakningen for ar 2020 och 2021 innebar hogre skatte-
intakter for Taby an tidigare budgeterat samt till en mindre del att generella stats-
bidrag och utjamning prognostiseras bli hogre an budget framst pa grund av
lagre inkomstutjamning.

Verksamhetens nettokostnader

Prognosen for verksamhetens nettokostnader ar 7 % hogre an budgeterat, vilket
framst beror pa att prognosen for exploateringsintakterna ar hégre an budgeterat
och att namnderna prognostiserar lagre nettokostnader an budget. En mer

detaljerad redovisning av avvikelserna per namnd framgar av driftredovisningen.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Kommunstyrelsen -51,3 -95,5 -162,9 -162,9 0,0 0%
Stadsbyggnadsnamnden -148.,5 -155,5 -264,0 -265,4 1,4 1%
Lantmaterinamnden -1.1 -0,9 -1,3 -1,3 0,0 0 %
Sédra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -3,1 -4,0 -6,9 -6,9 0,0 0%
Kultur- och fritidsndmnden -97.1 -101,1 -173,0 -174,8 1,9 1%
Socialndmnden -710,8 -7229  -1218,7 -125272 33,5 3%
Barn- och grundskolenamnden -8934 -911,2 -1530,0 -1 550,3 20,3 1%
Gymnasie- och naringslivsnamnden -227,7 -244 4 -403,9 -425,5 21,7 5%
Overférmyndarnamnden 2,7 24 -4.1 -4.1 0,0 0%
Summa ndmnderna -2135,8 -2238,0 -3764,8 -3843,5 78,7 2%
Centrala poster -27,5 -6,9 -28,0 -3,9 -24,0

Exploateringsintékter och reavinst
forsaljning anlaggningstiligangar

Verksamhetens nettokostnader -1 893,5 -2114,9 -3 364,1 -3 624,6 260,4 7 %

269,8 130,0 4287 2229 205,8 92 %

Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning

Sammantaget ar prognosen for nettot av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdamning 103,4 mnkr hogre an budgeterat. Nivan pa utbetalningen av 2021 ars
skatteintakter bygger pa en bedémning av skatteunderlagets utveckling for
aktuellt &r samt en slutavrakning for aren 2020 och 2021, slutavrakningen
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Skatteintakter, generella statsbidrag Utfall Budget Prognos  Budget = Avvikelseprognos
och utjamning juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Skatteintakter 24750 24231 42512 41539 97,3 2%
Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning -427,7 -432,3 -733,2 -741,1 7,9 1%
Kostnadsutjdmning 109,7 110,2 188,1 188,8 -0,7 0 %
LSS-utjdmning -42.1 -42,0 -72,2 -72,0 -0,2 0 %
Regleringspost 126,0 126,1 215,9 216,1 -0,2 0%
Fastighetsavgift 72,0 72,4 123,4 1241 -0,7 1%
Summa generella statsbidrag och utjamning -162,1 -165,7 -278,0 -284.1 6,1 2%
Skatteintakter netto 2312,8 22574 3973,3 38698 103,4 3%
Summa inkomst-, kostnads- och LSS-utjdmning -360,1 -364,1 -617,3 -624,2 7,0 1%

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 1068,6 mnkr vilket innebar lagre

utgifter an budget med 6,0 mnkr. De flesta investeringsprojekt redovisar lagre

utgifter an budget men prognosen fér kommunstyrelsen och stadsbyggnads-

namnden ar i niva med budget eftersom de férandringar i prognoserna som finns

har justerats mot den generella justeringsposten.
Investeringar Utfal! Prognos Budget ' Avvikelseprognos

juli helar helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 mnkr %
Kommunstyrelsen 252,8 559,3 559,3 0,0 0 %
Stadsbyggnadsnamnden 146,9 496,3 496,3 0,0 0%
Ovriga namnder 1,8 13,1 19,1 6,0 46 %
Summa investeringar 401,5 1 068,6 1074,6 6,0 1%

Tabys kommunala bolag

Tabys bolagskoncern bestar av moderbolaget Taby Holding AB med de bada
heldgda dotterbolagen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB.

Det samlade resultatet efter finansiella poster 2021 for koncernen prognostiseras
till 81,7 mnkr. Sammantaget ar det framst Taby Fastighets AB som prognos-
tiserar ett Iagre resultat an budget. Det ar framfor allt intakter fran férsaljning av
fastigheter som skjutits fram till kommande ar som bidrar till den lagre

resultatnivan.
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Tébys kommunala bolag Utfall Budget Prognos  Budget Avvikelse

Resultat efter finansiella poster juli juli helar helar  prognos helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021  mnkr %
Taby Holding AB -1,4 -1,4 -2,5 -2,5 0,0 0 %
Taby Fastighets AB 36,6 20,1 84,0 108,0 -240 22%
Taby Miljovarme AB -6,0 -5,3 0,2 0,2 0,0 6 %
Summa 29,2 13,3 81,7 105,7 -240 23%

Bolagens eget kapital per juli 2021 jamfort med juli och december 2020 framgar
av nedanstaende tabell. Per delar har Taby Miljovarme ett negativt eget kapital
pa grund av att alla intakter for aret kommer i december.

Tabys kommunala bolag Juli Juli Dec
Eget kapital (mnkr) 2021 2020 2020
Taby Holding AB 171,6 196,5 198,0
Taby Fastighets AB 94,6 53,2 58,0
Taby Miljovarme AB -5,3 -3,8 0,7

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intékterna ska 6verstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intakterna ska det i forvaltnings-
berattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att reglering ska
ske av det negativa resultatet. Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering
inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering géras for samtliga realisa-
tionsvinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterféring av
orealiserade forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av medel
till resultatutiamningsreserv. Utfallet per juli pa 516,6 mnkr har justerats sa att
balanskravsresultatet uppgar till 452,7 mnkr. Prognostiserat balanskravsresultat
ar 629,7 mnkr.
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Balanskravsresultat Juli Prognos Juli Dec
(mnkr) 2021 2021 2020 2020
Arets resultat enligt resultatrdkningen 516,6 666,0 408,9 684,5
- samtliga realisationsvinster -5,4 -54 -12,1 94

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -58,5 -30,9 -21,6 -75,4
+_/_- aterforing av orealiserade vinster och forluster i 87.9
vardepapper ’
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 452,7 629,7 375,3 687,6
- reservering av medel till resultatutigmningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 4527 629,7 375,3 687,6

Vasentliga personalférhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Taby kommun som arbetsgivare har under varen fortsatt praglas starkt av
utbrottet av coronapandemin. Fokus har varit att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet, bemanning samt en god arbetsmiljo for kommunens medarbetare.

Taby kommuns centrala krisledningsorganisation har fortsatt varit aktiverad under
stora delar av varen. Krisledningen leddes av kommundirektéren och syftade till
att samordna krishanteringen sa att kommunen uppréatthaller acceptabla nivaer i
samhallsviktiga verksamheter. Specifika atgarder ar bland annat att gymnasie-
verksamheten stalldes om till digital undervisning. Inom aldreomsorgen har flera
verksamheter, under viss period, stangts ner samt avdelningar stallt om till vard
av covid-19 smittade brukare.

Varens oférutsedda handelseférlopp har bidragit till att flera, sedan tidigare,
planerade aktiviteter stallts in eller skjutits pa framtiden. Flera insatser har dock
kunnat genomforas.

Inom barn- och grundskolenamnden fortldper kvalitetsarbete utifran nationella
direktiv avseende obligatorisk forskoleklass. Arbetet inkluderar ett kollegialt
larande for pedagoger och startades upp 2018. Syftet ar att skapa tillgangligt
larande och likvardig kvalitet i forskoleklassens verksamhet. Malet ar att férskol-
larare ska bli starkta i sitt uppdrag att verka for tillgangligt Iarande. Verksamhets-
omradet arbetar aven med strategisk kompetensforsorjning. Ett arbete som
sarskilt uppmarksammar hur utformningen av arbetsmiljé, arbetsorganisation,
arbetstid och 16nebildning paverkar kompetensférsorjningen.

Inom stadsbyggnadsnamnden har arbetet med att anpassa bemanningen till nya
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ekonomiska forutsattningar fortsatt och organisatoriska justeringar har gjorts i
syfte att battre styra och leda verksamheten.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med tva procentenheter. Stérst minskning
har skett inom socialndmnden och stadsbyggnadsnamnden. Minskningen inom
socialnamnden beror framst pa att antalet anstallda har minskat inom individ och
familjeomsorgen (IFO) och aldreomsorgen. Inom IFO har enheten fér ensam-
kommande barn lagts ner som en konsekvens av det minskande antalet ensam-
kommande barn till Sverige. Inom aldreomsorgen beror minskningen framst pa
att det inom Angaren pagatt ett strukturarbete med personalférandringar som
foljd. Diagrammet nedan visar férdelningen av antalet tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda férdelat per namnd. Efterfoljande tabell visar utvecklingen av
antalet tillsvidareanstallda sedan 2019.

Figur 8 Antal tillsvidare- och visstidsanstallda — juli 2021
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mTillsvidare Visstid
Tillsvidareanstallda Juli 2021 Juli 2020  Juli 2019
Kvinnor 1604 1638 1609
Man 559 572 568
Totalt antal tillsvidareanstallda 2163 2210 2177
Andel kvinnor 74 % 74 % 74 %
Andel heltidsanstallda 83 % 83 % 83 %
Lonebildning

Arbetsmiljé och halsoframjande arbete

Inom arbetsmiljbomradet har fokus, utifran radande pandemi, varit att sakerstalla
korrekt skyddsutrustning enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt Region
Stockholms riktlinjer. Berdrda verksamheter har framfor allt varit verksamheterna
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i egen regi inom socialnamnden. Kontinuerlig dialog har forts med Kommunal.
Beddmningen ar att arbetet fungerat val. Arbetsgivaren har kunnat tillgodose
korrekt utrustning.

Aret har dven, for madnga medarbetare, praglats av distansarbete. Arbetsgivaren
har bistatt med stod fér medarbetare att uppratthalla en god arbetsmilj6 vid
distansarbete. Stdd och utbildningar har tillhandahallits till chefer i att leda pa
distans. Saval foéretagshalsovard som personalstdd har aven funnits att tillga.

Medarbetare som arbetar pa distans har under aret haft maojlighet att lana hem
utrustning sa som skarm, tangentbord och kontorsstol i syfte att framja en god
arbetsmiljo.

Prognosen vid delaret féor kommunens tva arbetsmiljomal "Vi skapar arbets-
gladje" och "Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete" ar att de bada
forvantas uppnas till helaret. Uppfdljningen av malen rapporteras under rubriken
Maluppfyllelse samt i kommunstyrelsens delarsrapport.

Sjukfranvaro

Under varen har sjukfranvaron minskat i jamforelse med féregaende period.
Sjukfranvaron ar hégre an innan pandemin men har sjunkit med 1,4 procent-
enheter. Den framsta anledningen bedéms vara att medarbetare inom social
omsorg under varen vaccinerats och att distansarbete samt fjarr- och distans-
undervisning gjort det mdjligt att arbeta hemma med mildare sjukdomssymtom for
manga yrkesgrupper. For att minska belastning pa sjukvarden har lattnader gjorts
i hela landet som gor att arbetsgivaren, under begransad period, begar in sjuk-
intyg forst fran och med sjukdag 21. Lattnader har aven gjorts gallande karens-
avdraget. Tabellen nedan visar sjukfranvarons utveckling for Taby kommun

sedan 2019.

Sjukfranvaro Juni Juni Juni
2021 2020 2019

Is_jirlw(?rt;dnsvsglrjg)frénvaro 60 dagar eller mer (andel av total 35,7 31,2 367

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 5,7 7.1 5,0

Kvinnor 6,4 7,9 59

Man 4,0 5,1 2,8

Anstallda 29 ar eller yngre 5,1 7,4 5,0

Anstéllda 30-49 ar 5,5 6,4 4.8

Anstallda 50 ar eller aldre 6,1 7.8 53

Sjukfranvaron har minskat inom samtliga namnder. Stérst minskning har skett
inom gymnasie- och naringslivsnamnden (fran 3,9% till 1,9%) och socialndmnden
(8,3% till 6%). Diagrammet nedan visar sjukfranvarons utveckling per namnd
sedan 2019.
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Figur 9 Total sjukfranvaro fér per namnd och procent
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Forvantad utveckling

Under hosten 2019 pabdorjades ett arbete med att belysa kommunens langsiktiga
finansiella forutsattningar. Perspektivet ar satt till ar 2040 och atagandena enligt
Sverigefoérhandlingen satter ramarna. Materialet ska utgora ett underlag i den
framtida prioriteringsdiskussionen och tydliggéra hur mycket resurser som kan
laggas pa karnverksamheten och vad som kravs i form av effektiviseringar.

Taby kommun har vuxit med drygt 8 000 invanare sedan 2010. Expansionen har

medfort stora investeringar i social och teknisk infrastruktur. Trots starka resultat

har investeringarna kravt en 6kad upplaning. Den 6kade upplaningen har medfort
en forsamrad soliditet och en relativt svag balansrakning.

Kommunen star infor en prévande period. Fram till 2035 ska kommunen inom
ramen for Sverigeférhandlingen skapa férutsattningar foér 16 200 nya bostader.
Den kalkyl som tagits fram visar att det ar mojligt att genomféra expansionen
utan att kommunens mal for god ekonomisk hushallning aventyras. For att detta
ska bli fallet kommer det kravas prioriteringar och en noggrann ekonomistyrning.

Under varvintern 2021 behandlades rapporten "Taby kommuns finansiella forut-
sattningar - 2040” av kommunfullmaktige. | rapporten redovisas kommunens
planerade expansion och hur denna bér hanteras for att uppna kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning. Det langsiktiga arbetet fortléper och ska inga
som en del i kommunens ordinarie ekonomiska planering.
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Kommunens rakenskaper

Resultatrakning

Resultatrakning Kommunen

juli juli dec
(mnkr) Not 2021 2020 2020
Verksamhetens intakter 2 851 729 1419
Verksamhetens kostnader 34,5 -2 565 -2 445 -4 380
Jamforelsestérande poster 6 -31 0 0
Avskrivningar 7 -149 -145 -248
Verksamhetens nettokostnader -1 893 -1 861 -3210
Skatteintakter 2 475 2376 4 045
Generella statsbidrag och utjamning 8 -162 -147 -248
Verksamhetens resultat 419 368 588
Finansiella intakter 9 119 21 283
Finansiella kostnader 10 -22 -170 -186
Resultat efter finansiella poster 517 409 685
Extraordindra poster 0 0 0

Periodens resultat 517 409 685
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Balansrakning Kommunen

juli juli dec
(mnkr) Not 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 7 236 6 645 6 979
Maskiner och inventarier 12 98 101 100
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 13 160 102 91
Langfristiga fordringar 0 19 0
Summa anléggningstillgangar 7 494 6 867 7170
Bidrag till infrastruktur 14 29 31 30
Omeséttningstillgdngar
Forrad m.m 15 19 19 19
Fordringar 16 524 313 651
Kortfristiga placeringar 17 947 805 867
Kassa och bank 18 261 234 274
Summa omsattningstillgangar 1751 1372 1811
SUMMA TILLGANGAR 9274 8 270 9011
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Balansrakning Kommunen

juli juli dec
(mnkr) Not 2021 2020 2020
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Periodens resultat 517 409 685
Resultatutjamningsreserv 65 65 65
Ovrigt eget kapital 3959 3 251 3274
Summa eget kapital 4 540 3725 4024
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 585 520 531
Andra avsattningar 21 975 991 986
Summa avsattningar 1 560 1511 1517
Skulder
Langfristiga skulder 22 1741 1 966 1771
Kortfristiga skulder 23 1433 1068 1700
Summa skulder 3174 3034 3471
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9274 8 270 9011
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 24 420 494 510
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits ibland skulder o5 1165 1191 1190

eller avsattningarna
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Kassaflodesanalys

Kassaflodes analys Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) 2021 2020 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 517 409 685
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 26 134 170 265
Poster som redovisas i annan sektion 27 -288 -129 -479
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 362 450 471
Erhallen utdelning fran koncernforetag 0 0 25
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 127 62 -276
Okning (-) eller minskning (+) av férrad m.m. 265 128 341
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -266 -359 273
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 488 281 834
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -406 -347 -868
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 7 2 90
Forvarv av finansiella tillgangar -94 0 -109
Avyttring av finansiella tillgangar 22 0 120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -471 -346 -767
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0
Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkontokredit 137 -318 -318
Okning (+) eller minskning (-) av upptagna lan -200 600 400
Okning (+) eller minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder 33 29 105
Okning (+) eller minskning (-) av langfristiga fordringar 0 -13 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 298 207
Periodens kassaflode -13 233 273
Likvida medel vid arets borjan 274 1 1
Likvida medel vid periodens slut 261 234 274
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), i den man
avvikelse sker kommenteras de som en tillaggsupplysning. Sammantaget
innebar detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt 6verensstammer med
god redovisningssed. Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom
avrundning har skett kan det uppsta differens i delposter i balans- och
resultatrakningar.

Rattelse av anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde har justerats ned med 49 mnkr mot
eget kapital, genom en rattelse av felaktigt aktiverade anlaggningstillgangar fran
tidigare ar. Jamforelsetalen for foregaende ar har raknats om enligt rattelsen och
enligt RKR R12.

Intakter

Ovriga intékter

Erhallen mark utan ersattning fran privat aktér redovisas som en gava och fran
offentlig aktor som offentligt bidrag.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgadngarna kommer att tillgodogéras kommunen och att intdkterna kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintékter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommen-
dationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den
beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges kommuner och
regioners (SKR) prognos anvants.

Kostnader

Leasing

Kommunens leasingavtal har under aret klassificerats om till operationell och
finansiell leasing enligt RKR R 5 rekommendation. Beddomning av finansiell
leasing gallande hyresavtal av fastigheter pagar fortfarande och beraknas vara
klar till helar 2021.

Jamférelsestérande poster

Under delarsperioden har pensionsskuld férandrats pa grund av andrat
livslangdantagande i RIPS. Detta har i delarsrapporten redovisats som en
jamforelsestérande kostnad i resultatrakningen enligt RKR R 11.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart dver den férvantade
livslangden for tillgangen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgangens
ekonomiska livslangd. Avskrivningen pabdrjas manaden efter att utgiften
aktiverats. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten goérs inga
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avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och é&ldre investeringar:
IT-utrustning

Fastigheter, nybyggnationer

Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning
Fordon och transportmedel

Gator- och parkanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Smabatshamnar

Va-anlaggningar

Markanlaggning och markinventarier
Avskrivningstider fé6r komponentindelade objekt:
Nyinvestering mark (vagkropp)
Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt)
Belysning

Park markanlaggning

Park plantering

Lekplats utrustning

Lekplats markarbeten

Bro stomme

VA-ledningar

VA pumpstation

Fysisk planering

Stomme

Tak

Fasad (inklusive ytterdorrar och fonster)

Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak)

Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem, vdrmepump, kylanlaggning,

termostat, pumpar och liknande)
Enklare byggnader med kort livslangd

Konstgras

3-5ar
33-40ar
20 ar
5ar

33 ar
5-10ar
33 ar

70 ar

20 ar

70 ar
10 - 40 ar
10 ar
30 ar
20 ar
20 ar
40 ar
70 ar
70 ar
25 ar
33 ar
100 ar
40 ar
50 ar
50 ar

20 ar

20 ar
10 ar

Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter: avskrivningstider har en procentuell férdelning pa berérda

komponenter vid aktivering.

Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R 4. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
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anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Kommunens samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam
anlaggningsreskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade i storre
projekt. Taby kommun tillampar komponent-avskrivningar pa samtliga inves-
teringar. Omprévning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid. Det beraknade anskaffningsvardet av finansiella leasingavtal
skrivs av i samma takt som den finansiella leasingskulden amorteras.

Grédnsdragning mellan kostnad och investering

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen. En
anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk
eller innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte ar av
ringa varde. Ringa varde i detta sammanhang ar, inom Taby kommun, en
beloppsgrans understigande tva prisbasbelopp fér investeringar fér bygg, mark
och tekniska anlaggningar och ett prisbasbelopp gallande inventarier och
maskiner.

Markexploatering
Beddmning om en exploateringsutgift ar en driftkostnad eller en investering utgar
fran i vilket skede kostnaden uppstar.

Som driftskostnad eller intakt klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- planering, detaljplan och forstudie (driftkostnad)
- férsaljning (intakt)

Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- projektering
- genomférande

Genomférande kan aven vara en driftkostnad, exempelvis vid kostnader for
avtalsuppféljning eller kostnader foér konsttavling.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen lamnar bidrag
till finansieringen av investeringar i infrastruktur som gors av ndgon annan an
kommunen. | enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
kap 5 § 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i balans-
rakningen. Varje bidrag som redovisas i balansrakningen uppléses med arliga
enhetliga belopp under hogst 25 ar. Uppldsningen pabdrjas det ar bidraget
beslutats.

Férréd mm.

Omsattningstillgangar bestar av en markreserv som omklassificerats fran anlagg-
ningstillgang till omsattningstillgang vid exploatering nar beslut ar faststallt och
projektering av marken pabdrjats. Intakter fran forsaljning av omsattnings-
tillgangar ingar inte i balanskravsutredningen. Ovriga lager &r upptaget till
anskaffningsvarde och tillampas av FIFU-principen (forst-in-forst-ut).
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Osékra fordringar

Kundfordringar som ar obetalda och har férfallodatum aldre an sex manader
redovisas som osakra fordringar. Osakra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen
av kommunens fordran upphor.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R 7 finansiella tillgangar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy som reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen
for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler for upplaning och
placeringsregler fér medelsférvaltningen.

Skulder

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den
del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestamda delen har sarredovisats
och klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga pensions-
ataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Pensionsforpliktelserna ar beraknade av (KPA). Pensionsskulden for
aktiva fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en del av
pensionsskulden. Under delarsperioden har pensionsskulden férandrats pa
grund av andrat livslangdsantagande i RIPS. Pensionsskulden som redovisas i
kommunens balansrakning har 6kat med 31 mnkr inkl. Idneskatt pa grund av
denna férandring.

Finansiella sékringsinstrument, rdntor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att forlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler fordelning av
rantebindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att
Taby kommun erhaller var 3:e manad en rérlig ranta, 3-manads Stibor, som
anvands for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta
betalas sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvardet visar vardet
som skulle betalas/erhallas om avtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen. Instru-
menten ar klassade som sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa
kommunens resultat sa lange som sakringsforhallandena anses vara effektiva. |
enlighet med RKR rekommendation RKR R8 - Redovisning av derivat och
sakringsredovisning har Taby kommun per balansdagen gjort en bedémning
gallande om sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har
med hjalp av en kvantitativ metod kommit fram till att sakringsférhallandena
fortsatt ska anses vara effektiva.

Skuld finansiell leasing

Kommunens leasingavtal har under aret om klassificerats till operationell och
finansiell leasing enligt RKR R 5 rekommendation. Per delar uppgick den
beraknade finansiella leasingskulden till 3 mnkr.
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Ansvarsférbindelse
Ansvarsférbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen. Kommunen féljer RKR R 9.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas aven som separata
bokslut i TAby kommuns arsredovisning.

Kassaflodeanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflédesanalys redovisas enligt indirekt
metod som ar uppdelad mellan I6pande verksamheten, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Justeringar i den I6pande verksamheten
specificeras i not 26 och 27.

Sammanstalld redovisning

Fran och med delarsrapporten 2019 redovisas koncernforetagens resultat och
stallning var for sig i delarsrapporten. Den sammanstallda redovisningen ingar
darmed inte i delarsrapporten enligt RKR R 17.

Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
2 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 14 16 26
Taxor och avgifter 193 229 331
Hyror och arrenden 96 96 163
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 164 154 306
Ovriga bidrag 8 10 8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 106 95 240
Intékter exploateringsfastigheter 265 128 340
Reavinster av anlaggningstillgangar 5 2 5
Summa verksamhetens intakter 851 729 1419

3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -814 -790 -1 381
Personalkostnader i investeringsprojekt 14 21 31
Pensionskostnader -88 -97 -193
Lamnade bidrag -54 -58 -86
Kop av huvudverksamhet -1 223 -1 146 -2 046
Lokal och markhyror -68 -71 -123

Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -301 -285 -487
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
Realisationsforluster och utrangeringar -2 0 -60
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 -1
Ovriga kostnader -30 -18 -33
Summa verksamhetens kostnader -2 565 -2 445 -4 380
4 Leasingavgifter [0s egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 11 13 14
Senare an 1 ar men inom 5 ar 6 19 12
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa operationell leasing 17 32 26

Leasing l16s egendom

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 4 0 0
Framtida finansiella kostnader -1 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 3 0 0

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt fljande:

Inom 1 ar 0 0 0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3 0 0
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa finansiell leasing 3 0 0
5 Kostnad for rdkenskapsrevision
Revisionsgranskning sakkunnig 0 0 -1
Revisionsgranskning fértroendevald -1 -1 -1
Summa rakenskapsrevision -1 -1 -2
6 Jamforelsestdrande poster
Pensionsskuld -25 0 0
Loneskatt -6 0 0
Summa jamfdrelsestérande poster -31 0 0

Under delarsperioden har pensionskostnader 6kat med totalt 31 mnkr pa grund av andrat
livslangdsatagande i RIPS.
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
7 Av- och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -134 -132 -225
Avskrivning maskiner och inventarier -14 -13 -23
Avskrivning finansiell leasing -1 0 0
Summa av- och nedskrivningar -149 -145 -248
8 Generella statsbidrag och utjdgmning
Inkomstutjamning -428 -415 -712
Kostnadsutjdamning 110 111 190
Bidrag for LSS utjdamning -42 -48 -83
Inférandebidrag 0 11 18
Kommunal fastighetsavgift 72 70 120
Regleringsavgift/regleringsbidrag 126 43 74
Ovriga generella bidrag fran staten 0 82 144
Summa generella statsbidrag och utjdmning -162 -147 -248
9 Finansiella intékter
Réanteintakt 5 1 2
Ranteintakt negativ 0 0 0
Realiserad vinst pa finansiella anlaggtillgangar 0 4
Realiserad vinst pa finansiella omsattningstillgangar 18 104 110
Orealiserad vardestegring pa omsattningstillgangar 67 78 135
Utdelning fran koncernféretag 25 25 25
Ovrig finansiell intakt 4 4 7
Summa finansiella intakter 119 211 283
10 Finansiella kostnader
Rantekostnad -9 -5 -8
Forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 0 -5 -5
Orealiserad vardeminskning av finansiella oms. tillgangar -9 -144 -59
Vardereglering finansiella omsattningstillgangar 0 0 -88
Upprakning basbelopp och ranta pensionsskuld -5 -2 -1
Indexupprakning Sverigeférhandlingen 3 -11 -11
Ovrig finansiell kostnad -2 -2 -3
Summa finansiella kostnader -22 -170 -186
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingadende anskaffningsvarde 7735 6 984 6 984
Inkdp 392 324 885
Forsaljning 0 0 -1
Overféringar 0 0 1
Utrangeringar -2 0 -85
Rattelse av fel 0 0 -49
Utgaende anskaffningsvarde 8 126 7 308 7735
Ingaende ack. avskrivning -756 -531 -531
Forsaljningar 0 0 0
Overforingar 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0
Periodens avskrivningar -134 -132 -225
Utgaende ack. avskrivningar -890 -663 -756
Utgaende redovisat varde 7 236 6 645 6 979
Taxeringsvarde totalt 993 462 993
Genomsnittlig nyttjandeperiod 52 ar 31ar 30 ar
12 Maskiner, inventarier och transportmedel

Ingéende anskaffningsvarde 265 233 233
Inkép 23 32
Forsaljning 0
Overforingar 0
Utrangering 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 275 256 265
Ingaende ack. avskrivning -165 -142 -142
Overféringar 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Periodens avskrivningar -14 -13 -23
Utgaende ack. avskrivningar -179 -155 -165
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 8ar 7 ar
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
Finansiell leasingtillgang
Ingéende anskaffningsvarde 0 0 0
Bokat ingdende anskaffningsvarde 3 0 0
Inkép 1 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 4 0 0
Ingaende ack. avskrivningar 0 0 0
Bokat ingadende ack. avskrivning -1 0 0
Periodens avskrivningar 0 0 0
Utgaende ack. Avskrivningar -1 0 0
Utgaende redovisat varde 98 101 100
13 Aktier, andelar och bostadsrétter
Ingadende anskaffningsvarde 91,4 102,0 102,0
Inkdp 72,8 0,0 0,0
Forsaljning -4,6 0,0 -10,6
Utgaende anskaffningsvarde 159,5 102,0 91,4
Aktieinnehav per bolag
Koncernbolag
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 30,1
Ovriga aktier, andelar och bostadsrétter
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5
Varljus AB, avyttrades under 2020 0,0 0,4 0,0
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1
Sthimreg Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1
Inera, 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Sverige AB, 0,85 % 72,8 0,0 0,0
Andelar och bostadsratter 50,0 64,8 54,6
Summa aktier, andelar och bostadsratter 159,5 102,0 91,4
14 Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags Nasby 41 41 41
Ackumulerad upplésning -12 -10 -1
Summa bidrag till infrastruktur 29 31 30
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
15 Férrad m.m.
Oljelager 1 1 1
Exploateringsfastigheter 18 19 18
Summa forrad m.m. 19 19 19
16 Fordringar
Kundfordringar 63 75 96
Momsfordran 46 41 53
Fordran koncernféretag 25 0 0
Statsbidragsfordringar 20 18 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 146 121 221
Ovriga kortfristiga fordringar 224 59 272
Summa fordringar 524 313 651
17 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde aktier och andelar 813 783 792
Vardereglering 134 22 75
Summa kortfristiga placeringar 947 805 867
18 Kassa och bank
Plusgiro och bank 261 234 274
Summa kassa och bank 261 234 274
19 Eget kapital
Ingéende eget kapital 3959 3 251 3274
Resultatutiamningsreserv 65 65 65
Periodens resultat 517 409 685
Utgaende eget kapital 4 540 3725 4024
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
20 Avséttning fér pensioner och sérskild I6neskatt

Ingaende avsattning 531 486 486
Pensionsutbetalningar -8 -8 -14
Nyintjanad pension 22 25 35
Raénte- och basbeloppsupprakningar 5 9 11
Foérandring av I6neskatt 11 7 9
Andrat livslangdsantagande i RIPS 25 0 0

Ovrigt 0 1 3
Summa avsattning for pensioner och sarskild [6neskatt 585 520 531
Aktualiseringsgrad 80 % 80 % 80 %

Under delarsperioden har pensionsskuld férandrats pa grund av andrat livslangdsatagande i RIPS.
Dessa har i delarsrapporten redovisats som jamforelsestérande kostnad i resultatrakningen.

21 Andra avséttningar
Ingédende balans avsattning 986 979 979
Indexupprakning 7 12 7
Rattelse av indexupprakning tidigare ar -10 0 0
Forskottering 2020 0 0 0
Forskottering enligt betalplan -9 0 0
Summa andra avsattningar 975 991 986
22 Langfristiga skulder
Laneskulder, langfristig del upplaning 1150 1550 1350
Nyttjande koncernkontokredit 137 0 0
Finansiell leasingskuld 3 0 0

Summa laneskulder o koncernkontokredit 1291 1550 1350
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Ingaende bokfort varde anslutningsavgifter VA 1/1 302 213 213
Periodens anslutningsavgifter VA 26 21 93
Periodens periodiserade anslutningsavgifter -2 -2 -4
Ingaende varde statliga investeringsbidrag 1/1 111 184 94
Periodens investeringsbidrag 3 0 17
Periodens periodiserade investeringsbidrag -1 0 0
Ingédende anslutningsavgifter sopsug 1/1 8 0 0
Periodens anslutningsavgifter sopsug 0 8
Periodens periodiserade anslutningsavgifter sopsug 0 0 0
Summa forutbetalda intékter 450 416 421
Summa langfristiga skulder 1741 1 966 1771
23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 400 100 300
Certifikat 300 250 200
Leverantorsskulder 143 105 339
Moms 4 5 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 393 366 626
varav pensionsutbetalning individuell del 32 30 47
Semesterléneskuld 59 49 87
Ovriga kortfristiga skulder 135 193 133
Summa kortfristiga skulder 1433 1068 1700
VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 3 mnkr och ingéar i interimsskulder. Det innebéar att
avgifterna per den 31 juli 2021 har varit 3 mnkr hogre &n kommunens kostnader for VA-
verksamheten. VA-verksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 13 % av kommunens
anlaggningstillgangar.
24 PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamférliga sédkerheter
Borgensatagande koncernféretag
Taby Holding AB 100 200 200
Ovriga borgensataganden
Bostadsrattsforeningar 0 0 0
Ovriga féreningar 19 9 9
Summa 6vriga borgensataganden 119 209 209
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2021 2020 2020
Garantiforpliktelser for kommunalférbund
Kappalaférbundet 201 195 201
Norrvatten 100 90 100
Summa andel av kommunalférbunds skuld 301 285 301
Summa panter och darmed jamférliga sdkerheter 420 494 510
25 Pensionsférpliktelser
Pensionsataganden fére 1998
- Taby kommun 1165 1191 1164
varav sarskild |6neskatt 227 233 227
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun i.u. i.u. 7
varav sarskild I6bneskatt i.u. i.u. 1
- Storstockholms brandférsvar i.u. iu. 19
varav sarskild I6neskatt i.u. iu. 4
Summa pensionsforpliktelser 1165 1191 1190
26 Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Periodens av- och nedskrivningar 149 145 248
Periodens foréandring av avsattning for sarskild I6neskatt 11 7 0
Periodens forandring av pensionsskuld 44 27 44
Periodens uppldsning av bidrag till infrastruktur 1 1 2
Periodens andra avsattningar -12 11 7
Vardeférandringar kapitalforvaltning -58 -22 13
Direktbokning eget kapital pga. rattelse av fel 0 0 -49
Summa justeringar for ej likvidpaverkande poster 134 170 265
27 Poster som redovisas i annan sektion
Reavinst forsaljning exploateringsfastigheter -264 -128 -339
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar -5 -2 -5
Reavinst forsaljning finansiella tillgangar -18 0 -109
Erhallen utdelning fran koncernforetag 0 0 -25
Summa poster som redovisas i annan sektion -288 -129 -479
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Driftredovisning

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de
verksamheter som de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. De budgeterade nettokostnaderna for
namnderna uppgar till 3 843,5 mnkr fér 2021.

Driftredovisningen ska spegla respektive namnds ekonomiska utfall. Det innebar
att driftredovisningen innehaller interna intékter och kostnader mellan namnder.
Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika namnder genom
interndebitering ar framst internhyra och kommungemensamma lednings-
kostnader sa som namndsamordning, personaladministration, ekonomi-
administration och IT.

Namndernas ekonomiska utfall innehaller ocksa schablonmassiga personal-
omkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och I6neskatt. Dessa
har schablonmassigt kalkylerats till 39,23 % av I6nekostnaderna fér 2021.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor pa bundet kapital ingar i
namndernas ekonomiska utfall. Internréntan for 2021 ar 2 %. Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar sker linjart éver den férvantade ekonomiska
livslangden, se avsnittet om kommunens rakenskaper.

Utfall och prognos jamfort med budget

Namndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och namndernas
andel av prognostiserad avvikelse jamfort med budget fér 2021 framgar av
nedanstaende diagram.

Figur 10 Namndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och namndernas andel av
prognostiserad avvikelse
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For ar 2021 prognostiserar namnderna en positiv avvikelse med 78,7 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framfér allt pa
lagre volymer pa 54,0 mnkr.
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Namnderna totalt 2021 Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Kommunstyrelsen -51,3 -95,5 -162,9 -162,9 0,0 0 %
Stadsbyggnadsnamnden -148,5 -155,5 -264,0 -2654 1,4 1%
Lantméaterinamnden -1,1 -0,9 -1,3 -1,3 0,0 0%
Sédra Roslagens Miljé- och halsoskyddsnamnd -3,1 -4,0 -6,9 -6,9 0,0 0%
Kultur- och fritidsndmnden -97 .1 -101,1 -173,0 -174,8 1,9 1%
Socialndmnden -710,8 -722,9 -1218,7 -1252,2 33,5 3%
Barn- och grundskolendmnden -893,4 -911,2 -1 530,0 -1 550,3 20,3 1%
Gymnasie- och naringslivsnamnden -227,7 -244 .4 -403,9 -425,5 21,7 5%
Overférmyndarnamnden -2,7 -2,4 -4,1 -4,1 0,0 0%
Summa nédmnderna -21358 -2238,0 -3764,8 -38435 78,7 2%

Den prognostiserade avvikelsen for volymer* hanfors framfor allt till social-
namndens dldreomsorg dar antalet brukare ar farre &n budgeterat. Aven inom
omsorg om funktionsnedsattning ar prognosen farre brukare an budgeterat. Inom
barn- och grundskolendmnden ar det framst inom forskolan som antalet barn ar
farre an budgeterat. Gymnasieskolan redovisar ocksa nagot farre elever an
budgeterat.

Utover volymer prognostiseras aven positiva avvikelser framst inom gymnasie-
och naringslivsnamndens egen regi. Av nedanstaende sammanstallning framgar
fordelningen av prognosen for avvikelsen mellan volym och 6vrigt per namnd.

Namnderna avvikelseprognos Avvikelseprognos

(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialndmnden 38,0 -4,5 33,5
Barn- och grundskolenamnden 10,4 9,9 20,3
Gymnasie- och naringslivsnamnden 5,6 16,1 21,7
Ovriga namnder 3,3 3,3
Totalt 54,0 24,8 78,7

4 Volymavwvikelse é&r skillnaden mellan utfallet av kostnaderna for antalet brukare, barn och elever
jémfért med budget.
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Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen

2021-09-08

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 162,9 mnkr, vilket
motsvarar 4 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Fordelningen
per verksamhet ar oférandrad jamfort med foregadende ar. Férdelningen av

kommunstyrelsens budgeterade bruttokostnader per verksamhet framgar av

nedanstaende diagram.

Figur 11 Kommunstyrelsens andel av kommunens budget och férdelning av bruttokostnad per

verksamhet
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Kommunstyrelsens prognos for ar 2021 ar att budgeten féljs. Nettoutfallet for
kommunstyrelsen ar lagre an budget efter juli manad och beror framst pa
tidsférskjutningar av kostnader samt annu inte utnyttjad reserv.
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s rarjar BgeL Prognos et Anieacpros
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Intékter 392,2 385,7 660,2 660,2 0,0 0 %
Kostnader -443,6 -481,2 -823,0 -823,0 0,0 0 %
Nettokostnader -51,3 -95,5 -162,9 -162,9 0,0 0 %

Nettokostnader per verksamhet

Samtliga avdelningar inom kommunstyrelsen prognostiserar utfall i niva med
budget. Det |agre nettoutfallet fér kommunstyrelsen efter juli manad beror framst
pa tidsforskjutningar av kostnader inom framfor allt kommunledning pa grund av
outnyttjad reserv och inom fastighetsavdelningen pa senarelagda kostnader for

fastighetsunderhall.
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KS Utfal! Budget Prognc:s Budg?t AvvikelsePrognos
juli juli helér helér helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Kommunledning -8,5 -19,0 -34,8 -34,8 0,0 0%
Avd. verksamhetsstod och utveckling -53,3 -57,5 -98,1 -98,1 0,0 0%
Fastighetsavdelningen 21,6 -5,5 9,5 -9,5 0,0 0%
Avd. kommunikation och HR -26,8 -25,2 -43,0 -43,0 0,0 0%
Ekonomiavdelningen -19,9 -21,3 -36,5 -36,5 0,0 0%
Ovrig verksamhet inom KLK * 52,7 50,3 86,1 86,1 0,0 0%
Politiskorganisation -171 -17,3 -27,1 -27,1 0,0 0%
Nettokostnader -51,3 -95,5 -162,9 -162,9 0,0 0 %

Ovrig verksamhet inom KLK bestar av fysisk planering, réddningstjénst, kommunala medlemsavgifter,

omstéllningskostnader samt overhead.

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens budgeterade nettokostnad uppgar till 269,2 mnkr inklusive taxe-
finansierad verksamhet, vilket motsvarar 7 % av kommunens budgeterade
nettokostnader. Férdelningen av namndens budgeterade bruttokostnader per
verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Figur 12 Namndens andel av kommunens budget och foérdelning av bruttokostnad per verksamhet
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For ar 2021 prognostiserar namndens verksamheter sammantaget ett utfall i niva
med budget. Nedanstaende tabell visar évergripande utfall, budget och prognos

for stadsbyggnadsnamnden.
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Stadsbyggnadsnamnden Ut}fi:: Budgj;:jel} Progglc; Buhdegiée: Avvikerllsé?grrognos
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Intakter 106,6 106,0 194,6 195,2 -0,6 0 %
Kostnader -263,5 -266,2 -463,9 -464,4 0,6 0 %
Nettokostnader -157,0 -160,2 -269,3 -269,2 -0,1 0%

Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa en skattefinansierad del och en taxe-
finansierad del. Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar
finansierade med avgifter) hor fysisk planering, gator och vagar, parker och miljo.
For de skattefinansierade verksamheterna prognostiseras en positiv avvikelse
mot budget dar ett prognostiserat underskott pa fysisk planering vags upp av ett
prognostiserat 6verskott pa gator och vagar samt parker.

Till de taxefinansierade verksamheterna hoér avfall, vatten/avliopp och smabats-
hamnar. De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar en negativ
avvikelse mot budget med 1,5 mnkr och beror pa att intékterna prognostiseras bli

nagot lagre an budgeterat.

Fordelningen av namndens nettokostnad per verksamhet framgar av nedan-

stdende sammanstallning.

Stadsbyggnadsnamnden Utjfzj:: BUd?Slti Proggloés; Buhdegljée’; Avvikelllsgg:ognos
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Fysisk planering -21,9 -22,5 -41,0 -38,6 2,4 6 %
Gator och vagar -97 .1 -100,0 -169,4 -170,5 1,1 1%
Parker -27,0 -29,9 -48.,8 -51,2 2,5 5%
Miljo -2,6 -3,1 -4,8 -5,1 0,3 6 %
S:a skattefinansierad verksamhet -148,5 -155,5 -264,0 -265,4 1,4 1%
Smabatshamnar 1,5 1,2 0,0 0,0 0,0
Vatten och avlopp -5,3 -2,5 -2,8 -2,3 -0,5
Avfall -4.6 -3,4 -2,5 -1,5 -1,0
S:a taxefinansierad verksamhet -8,4 -4,6 -5,3 -3,8 -1,5
Nettokostnader -157,0 -160,2 -269,3 -269,2 -0,1 0 %

Budget 2021 har utbkats med 0,8 mnkr genom ombudgetering.

Eventuella over- eller underskott inom avfall och VA fonderas och paverkar
kommande ars taxa. Ingaende VA-fond for 2021 uppgar till 8,5 mnkr. Inklusive
prognostiserat utfall kommer den utgaende VA-fonden att uppga till 5,7 mnkr.

Ingaende avfallsfond for 2021 uppgar till 0,9 mnkr. Inklusive prognostiserat utfall
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kommer den utgaende avfallsfonden att uppga till minus 1,6 mnkr.

Lantmaterinamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1,3 mnkr, vilket motsvarar
0,03 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Lantmaterinamnden prognostiserar ett utfall i niva med budget fér 2021. Utfall per
juli innehaller nagot lagre intakter pa grund av viss efterslapning av fakturering
samt att fler arenden férvantas avslutas under andra halvaret.

LMN Utfall Budget  Prognos Budget = Awvvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Intékter 1,2 1,6 2,7 2,7 0,0 0 %
Kostnader -2,4 -2,4 -4,0 -4,0 0,0 0%
Nettokostnader -1,1 -0,9 -1,3 -1,3 0,0 0%

Soédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 6,9 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 0,2 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Prognosen for Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ar 2021 ar att
budgeten foljs.

SRMH Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Intékter 12,5 12,0 19,8 20,5 -0,7 3 %
Kostnader -15,6 -16,0 -26,8 -27,5 0,7 3%
Nettokostnader -3,1 -4,0 -6,9 -6,9 0,0 0 %

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 174,8 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 5 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Foérdelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. En omférdelning av centrala kostnader till 6vriga
verksamheter har genomforts jamfért med foregaende ar.
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Figur 13 Namndens andel av kommunens budget och férdelning av nettokostnad per verksamhet
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Prognosen for kultur- och fritidsnamnden ar 2021 ar en positiv avvikelse med
1,9 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Den prognostiserade positiva avvikelsen bestar framst av lagre kostnader till féljd
av coronapandemin, installd eller omstalld verksamhet.

Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

KFN juli juli helar helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Intékter 10,2 11,7 20,2 211 -10 5%
Kostnader -107,3 -112,8 -193,2 -196,0 2,8 1%
Nettokostnader -97,1 -101,1 -173,0 -174,8 1,9 1%

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedan-
stdende sammanstallning.

Utfall Budget  Prognos Budget = Awvvikelseprognos

KFN juli juli helar helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Sport och férening -56,1 -55,8 -98,0 -96,7 -1,3 -1 %
Kulturenheten -4,2 -5,1 -7,8 -8,4 0,6 7%
Bibliotek -16,9 17,7 -29,8 -30,2 0,4 1%
Kulturskola -11,1 -12,1 -21,1 -21,7 0,6 3%
Ung fritid -8,3 -9,5 -15,2 -16,3 1,0 6 %
Centralt anslag -0,4 -0,9 -1,0 -1,6 0,6 39%
Nettokostnader -97,1 -101,1 -173,0 -174,8 1,9 1%

Den negativa avvikelsen inom sport och férening beror framst pa lagre intakter
for uthyrning av lokaler, d& kommunens lokaler inte bokas i samma utstrackning
som innan coronapandemin samt att vissa matcher och stdrre arrangemang inte
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langre kan genomféras.

Inom 6vriga verksamheter ar prognosen en positiv avvikelse, bland annat pa
grund av installda evenemang och férestallningar inom kulturenheten, lagre
personal och hyreskostnader inom bibliotek. Inom kulturskolan beror det pa farre
antal elever inom bade den kommunala- och den privata kulturskolan an
budgeterat.

Ung fritid prognostiserar hdgre intakter an budgeterat till féljd av fler barn inom
korttidstillsynen samt lagre personalkostnader, vilket innebar en positiv prognos-
tiserad avvikelse. Fér det centrala anslaget prognostiseras lagre verksamhets-
och personalkostnader an budgeterat.

Socialndmnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 252,2 mnkr inklusive
ombudgetering och tillaggsbudget, vilket motsvarar 33 % av kommunens totala
budgeterade nettokostnader. Férdelningen av ndmndens budgeterade netto-
kostnader per verksamhet framgar av nedanstaende diagram och ar i stort sett
oférandrad jamfért med féregaende ars budget.

Figur 14 Namndens andel av kommunens budget och férdelning av nettokostnad per verksamhet
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Prognosen for socialnamnden ar 2021 ar en positiv avvikelse med 33,5 mnkr
vilket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehaller en
positiv volymavvikelse med 38,0 mnkr. Foér anslagsfinansierad verksamhet
prognostiseras en positiv avvikelse med 1,2 mnkr och for egen regi prognos-
tiseras en negativ avvikelse med 5,7 mnkr.

Avvikelsen for volymer beror framférallt pa lagre kostnader for sarskilt boende for
aldre i sparen av coronapandemin. Medan hemtjanstvolymerna har normaliserats
ar det fortsatt farre brukare an beraknat som séker sarskilt boende.
Dagverksamhet for aldre som varit stdngd sedan i mars 2020, planerar for
uppstart i september, men sett éver aret kommer det innebara lagre kostnader an
budgeterat.

Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning prognostiseras lagre
kostnader for boende LSS och boende SolL, framférallt beroende pa lagre
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genomesnittliga placeringskostnader.

2021-09-08

Den negativa avvikelsen for egen regi hanfor sig till sarskilt boende for aldre.
Boendena har under de senaste aren, trots atgarder, haft problem att fa balans i

ekonomin. En hgjning av pengen efter beslut i kommunfullmaktige i juni, har dock
inneburit att de prognostiserade underskotten minskat.

Fordelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av
nedanstdende sammanstallning.

SON Utfal! Budge? Prognocs Budg?t AvvikelseEJrognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Anslag -175,8 -174,6 -312,2 -313,4 1,2 0 %
Volym -529,0 -546,2 -900,8 -938,8 38,0 4%
Anslag och volym -704,7 -720,8 -1213,1 -1252,3 39,2 3%
Egen regi -6,1 -2,1 -5,6 0,1 -5,7

Nettokostnader -710,8 -7229 -1218,7 -1252,2 33,5 3%

Budget 2021 har utbékats med 0,1 mnkr genom ombudgetering och 20,1 genom tilldggsbudget.

Nettokostnader for anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehaller
kostnader som inte fordelas utifran volym.

Nedanstaende diagram visar hur ndmndens budgeterade nettokostnader férdelar
sig per verksamhet och regiform.

Figur 15 Namndens budgeterade nettokostnader férdelat per verksamhet och regiform
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For de flesta verksamheterna ses enbart mindre férandringar i férdelningen
mellan verksamhet i egen och extern regi jamfért med budget 2020. En hogre
andel extern regi ar dock budgeterad for daglig verksamhet LSS jamfért med
2020, efter att en anpassning av budgeten gjorts till verklig férdelning.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet for anslag och volym framgar av
nedanstaende sammanstallning.

SON Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Aldreomsorg -347,3 -375,4 -622,0 -660,2 38,2 6 %
Omsorg funktionsnedsattning -252,4 -241,3 -412,6 -414,6 2,0 0%
Individ- och familjeomsorg -100,6 -98,1 -170,0 -167,4 -2,6 2%
Samordnad verksamhet -4.5 -6,1 -8,4 -10,0 1,6 16 %
Nettokostnader -704,7 -720,8 -1213,1 -12523 39,2 3%
Aldreomsorg

For aldreomsorg prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 38,2 mnkr,
vilket motsvarar 6 % av budgeterade kostnader.

SON - &ldreomsorg Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Anslag -56,0 -57,8 -107,9 -115,0 71 6 %
Volym -291,2 -317,6 -514,1 -5452 = 31,1 6 %
Nettokostnader -347,3 -375,4 -622,0 -660,2 = 38,2 6 %

Avvikelsen beror framst pa att kostnaderna for sarskilt boende, hemtjanst och
dagverksamhet beddéms bli lagre an budget. Storst ar avvikelsen for sarskilt
boende dar pandemin fortsatt paverkar efterfragan pa platser. Prognosen bygger
pa antagandet att boendevolymerna succesivt kommer 6ka under aret for att vid
arets slut ligga pa samma niva som fére pandemin, medan kostnaderna for
hemtjanst bedéms ligga pa en jamn niva under hela aret. Prognosen fér dagverk-
samheten ar att verksamheten aterupptas i september, dock inte i full skala.

| juni beslutade kommunstyrelsen om en hojning av pengen for sarskilt boende,
dagverksamhet och hemtjanstens besdksersattning. Hojningen galler retroaktivt
fran 1 januari 2021. Det innebar 6kade kostnader for aldreomsorgen men
namnden har kompenserats for kostnadsdkningen genom en tillaggsbudget pa
15,1 mnkr. Samtidigt beslutades om en tillaggsbudget for kvalitetspeng med
5,0 mnkr vilket ger en sammanlagd tillaggsbudget pa 20,1 mnkr.

Den positiva avvikelsen for anslag beror dels pa lagre kostnader for turbundna
resor nar dagverksamheterna ar stangda och dels pa att kvalitetspengen
prognostiseras bli lagre an budgeterat. Pa grund av férsening i Socialstyrelsens
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upphandling av ny utférare av den nationella brukarundersdkningen som ligger till
grund for berakningen av kvalitetspeng, kommer nagot resultat inte att presen-
teras under aret. | prognosen har kvalitetspengen istallet beraknats till 70 % av
utfallet 2020 vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med 8,7 mnkr.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

For omsorg om personer med funktionsnedsattning prognostiseras en positiv
avvikelse med 2,0 mnkr.

SON - funktionsnedséttning Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Anslag -53,3 -50,3 -92,6 -86,0 -6,6 8 %
Volym -199,1 -191,0 -320,0 -328,6 8,6 3%
Nettokostnader -252,4 -241,3 -412,6 -414,6 2,0 0%

Den negativa avvikelsen for den anslagsfinansierade verksamheten beror framst
pa hogre kostnader for turbundna resor da fler individuella resor utférs pa grund
av pandemin samt pa 6kade kostnader foér tomma lokaler och l6ner jamfort med
budget.

Avvikelsen for den volymfinansierade verksamheten beror framst pa att
kostnaderna fér boende LSS och SoL beddms bli lagre an budget.

Individ- och familjeomsorg

For individ- och familjeomsorg prognostiseras en negativ avvikelse med
2,6 mnkr, vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader fér 2021.

SON - Individ- och Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos
familjeomsorg juli juli helar helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Anslag -62,0 -60,4 -103,3 -102,4 -0,9 1%
Volym -38,6 -37,7 -66,7 -65,0 -1,7 3 %
Nettokostnader -100,6 -98,1 -170,0 -167,4 -2,6 2%

Volymavvikelsen beror framst pa hogre volymer an budgeterat for placeringar av
barn och unga, samt pa 6kade kostnader for forsorjningsstod. Samtidigt
prognostiseras nagot lagre kostnader for placeringar inom beroende och skyddat
boende.

Den negativa avvikelsen for anslag beror till stor del pa kostnader for outhyrda
lagenheter, men kompenseras nagot av lagre l6nekostnader pa grund av
vakanser.
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Samordnad verksamhet
Den samordnade verksamheten omfattar ledning, halso- och sjukvardsansvar,
avtalsuppfoljning samt utveckling och férvaltning av socialnéamndens verksam-
hetssystem. For 2021 prognostiseras en positiv avvikelse med 1,6 mnkr.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre I6nekostnader éan budgeterat pa grund
av en senare lagd rekrytering.
Volymer och nyckeltal
Nedan redovisas prognos jamfort med budget och féregaende ar for ett urval av
volymer och nyckeltal inom social omsorg.
Aldreomsorg
Prognos Budget = Avvikelseprognos Utfall
SON . . : .
helar helar helar helar
Aldreomsorg 2021 2021 % 2020
Volymer
Hemtjénst (insatser) 2590213 2686795 96582 4% 2563 845
Korttidsboende (dygn) 5522 5100 422 8% 5 606
Sarskilt boende (arsplatser) 576,6 616,0 -39,4 6 % 563,5
Snittkostnad (kr netto)
Hemtjanst (per insats) -51,0 -52,4 1,4 3% -50,2
Korttidsboende (per dygn) -2217 -2 237 20 1% -1 962
Sarskilt boende (per arsplats) -638 152 -627 794 = -10 357 2% -590 618

Volymerna inom framfor allt sarskilt boende beddms bli lagre an budgeterat pa
grund av pandemin dven 2021. Kostnaden per plats berdknas dock bli hdgre an
budget bl.a. beroende pa en 6kande andel placeringar enligt lanséverens-

kommelsen.

Aven fér hemtjanst prognostiseras lagre volymer &n budgeterat. Volymen har
paverkats av pandemin och har 6kat nagot langsammare an beraknat. Snittpriset

per insats har under forsta halvaret varit nagot lagre an budgeterat vilket

reflekteras i prognosen for helaret.

Det totala antalet dygn i korttidsboende beraknas bli hdgre an budgeterat till foljd
av kop av platser fér covid-smittade brukare. For snittkostnaden prognostiseras

enbart en mindre avvikelse.



TABY

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

SON Omsorg om personer med Progglc;sr Buhdegiée: Avvikerljs;grrognos lr.]J;flaéli
funktionsnedsattning 2021 2021 % 2020
Volymer

Boende LSS (arsplatser) 161 161 0 0% 156
Personlig ass SFB (timmar per ar) 91 520 88 400 3120 4% 93 276
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 48 733 51372 @ -2639 5% 49 465
Hemtjéanst SoL (insatser per ar) 119 907 119 907 0 0% 112 854
Sarskilt Boende & HVB SolL (arsplatser) 22 25 -3 12 % 23,5
Snittkostnad (kr netto)

Boende LSS (per arsplats) -949 347 -972378 @23 031 2% -966 904
Personlig Assistans SFB (per timme) -315 -311 -4 1% -306
Daglig Verksamhet (per dag) -1071 -1 051 -20 2% -1019
Hemtjanst (per insats) -48 -48 0 0% -49
Sarskilt Boende & HVB SoL (per arsplats) -884 886 -980602 | 95716 10 % -944 340

For boende LSS prognostiseras volymer i niva med budget, men till lagre

snittkostnad eftersom det genomsnittliga omsorgsbehovet hittills varit lagre an

budgeterat.

Baserat pa utfallet hittills under aret beraknas aven hoégre volymer an budgeterat
for personlig assistans SFB (Socialférsakringsbalken). Dessutom kommer
kostnaden per timme att bli hégre eftersom forsakringskassan hojt

timersattningen med mer &n vad som budgeterats.

For daglig verksamhet ar prognosen farre dagar an budgeterat pa grund av att
brukare stannar hemma under pandemin. Prognosen innebar dock en hégre
snittkostnad som beror pa att andelen brukare med mer omfattande
omsorgsbehov beddms bli hdgre an budgeterat.

For hemtjanst prognostiseras inga avvikelser fér volym och snittkostnad.
Volymerna for boende SoL (HVB och sadbo) bedéms bli lagre an budgeterat.

Prognosen innebar aven en lagre snittkostnad som beror pa att andelen brukare
med mer omfattande omsorgsbehov bedéms bli lagre &n budgeterat.
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Individ och familjeomsorg

Prognos Budget = Avvikelse prognos Utfall
SON X . 4 X
helar helar helar helar
Individ- och familjeomsorg 2021 2021 % 2020
Forsorjningsstdd (genomsnitt antal hushall) 178 170 8 5% 158
Forsoérjningsstdd (A-pris per hushall, kr) -129 000 -128 000 -1 000 1% -125500

Prognosen for sa val genomsnittligt antal hushall som kostnad per hushall ar
hoégre och beror pa effekter av pandemin som fortfarande ar osakra fér framtiden.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 550,3 mnkr inklusive
ombudgetering och tilldggsbudget, vilket motsvarar 40% av kommunens totala
budgeterade nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Foérdelningen ar oférandrad jamfért med foregaende
ar.

Figur 16 Namndens andel av kommunens budget och férdelning av nettokostnad per verksamhet
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Prognosen for barn- och grundskolenamnden ar 2021 ar en positiv avvikelse med
20,3 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en positiv volymavvikelse med 10,4 mnkr. Prognosen for
egen regi ar en positiv avvikelse med 3,8 mnkr och fér anslagsfinansierade
kostnader en positiv avvikelse med 6,1 mnkr.

For volymer prognostiseras en positiv avvikelse framst pa grund av farre barn i
forskola an budgeterat. Den positiva avvikelsen som prognostiseras for Tabys
kommunala verksamhet i egen regi beror framst pa hogre statsbidragsintakter an
budgeterat. For anslag prognostiseras en positiv avvikelse framst pa grund av
lagre kostnader an budgeterat.
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BGN Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Anslag -45,0 -47 1 -81,1 -87,1 6,1 7 %
Volym -842,8 -860,5 -1449,1 -14595 10,4 1%
Egen regi -5,6 -3,5 0,1 -3,7 3,8
Nettokostnader -893,4 -911,2  -1530,0 -1550,3 20,3 1%

Budget 2021 har utbkats med 3,7 mnkr genom ombudgetering fér egen regi och med 9,25 mnkr genom
tilldggsbudget.

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran
volym. De innehaller kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader
for namnden sa som skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och
forsakringar for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn
av forskola och pedagogisk omsorg. For anslag prognostiseras en positiv
avvikelse framst pa grund av lagre kostnader an budgeterat.

Nettokostnader fér volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.

Nedanstaende diagram visar ndAmndens férdelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform. Férdelningen ar relativt oférandrad jamfort med
foregaende ar.

Figur 17 Namndens férdelning av budgeterade nettokostnader per verksamhet och regiform
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Namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstdende samman-
stallning. Nettokostnaderna ar lagre an budget och en positiv avvikelse prognos-
tiseras framst inom férskola pa grund av farre barn med grundbelopp an
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budgeterat.

BGN Nettokostnader fér volym Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Forskola -246,4 -249,9 -403,8 -416,5 12,7 3%
Pedagogisk omsorg -1,2 -0,8 -1,9 -1,3 -06 47 %
Fritidshem -82,5 -88,7 -147,6 -147,7 0,1 0%
Forskoleklass -27,5 -28,6 -49,0 -50,5 1,5 3 %
Grundskola -466,4 -473,8 -813,6 -811,5 -2,1 0%
Grundsarskola -18,8 -18,8 -33,2 -32,0 -1,2 4 %
Nettokostnader -842,8 -860,5 -1449,1 -14595 10,4 1%

Budget 2021 é&r utékad med 9,25 mnkr med anledning av héjt grundbelopp fr o m 1 juli fér férskola,
férskoleklass samt grundskola.

Nettokostnaderna for foérskola ar lagre an budget och en positiv avvikelse
prognostiseras, framst med anledning av farre barn med grundbelopp och
tillaggsbelopp &n budgeterat. Aven pengpaslaget for forskollarare med
legitimation beraknas bli Iagre jamfort med budget som en f6ljd av farre inskrivna
barn.

Nettokostnaderna fér pedagogisk omsorg ar hégre an budget och en negativ
avvikelse prognostiseras pa grund av att antalet barn beréknas bli fler an
budgeterat.

Nettokostnaderna for fritidshem ar lagre an budget och en mindre positiv
avvikelse prognostiseras. Antalet elever med grundbelopp beraknas visserligen
bli farre an budgeterat, men det motverkas av ett hdgre snittpris for grundbelopp
samt fler elever med tillaggsbelopp an budgeterat.

Nettokostnaderna for forskoleklass ar lagre an budget och en positiv avvikelse
prognostiseras da antalet elever med grundbelopp samt snittpriset for tillaggs-
belopp beraknas bli lagre an budgeterat.

Nettokostnaderna for grundskola ar lagre an budget men en negativ avvikelse
prognostiseras, vilket framst beror pa att antalet elever med tillaggsbelopp
beraknas bli fler an budgeterat. Snittpriset for tillaggsbelopp beraknas daremot bli
lagre och antalet elever med studiehandledning farre an budgeterat, vilket
motverkar den negativa avvikelsen inom grundskola nagot.

Nettokostnaderna fér grundsérskola ligger i niva med budget per delaret men en
negativ avvikelse prognostiseras. Detta beror framst pa att antalet elever med
grundbelopp respektive tillaggsbelopp beraknas bli hdgre an budgeterat. Snitt-
priset per elev med grundbelopp ar daremot nagot lagre jamfort med budget,
vilket motverkar den negativa avvikelsen.
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Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med grundbelopp jamfort med budget och féregaende ar. Inom samtliga
verksamheter, férutom pedagogisk omsorg och grundsarskola, prognostiseras
antalet barn och elever bli farre an budgeterat.

BGN Prognocs Budg?t AvvikelsePrognos Utfaoll

helar helar helar helar
Antal barn/elever med grundbelopp 2021 2021 = antal % 2020
Forskola 3802 3892 -90 2% 3763
Pedagogisk omsorg 23 15 8 50 % 25
Fritidshem 4 707 4890 @ -183 4 % 4 800
Forskoleklass 954 976 -22 2% 954
Grundskola 9 561 9 587 -26 0% 9412
Grundsarskola 78 70 8 12 % 69

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med tillaggsbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelserna finns
framst inom grundskola och fritidshem, dar antalet elever prognostiseras bli fler
an budgeterat. Forskolan ar den enda verksamhet dar antalet barn
prognostiseras bli farre an budgeterat.

BGN Prognoﬂs Budg?t Avvikelseprognos Utfaoll

helér helér helar helar
Antal barn/elever med tillaggsbelopp 2021 2021 = antal % 2020
Forskola 85 94 -9 9 % 80
Fritidshem 199 174 25 14 % 202
Forskoleklass 26 23 3 13 % 22
Grundskola 378 320 58 18 % 388
Grundsarskola 52 49 3 7% 45

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av nettokostnad per barn
och elev for volym och anslag jamfért med budget. Avvikelserna finns framst
inom grundsarskola och pedagogisk omsorg. Nettokostnaden per elev for
grundsarskolan ar beroende av bedémningen av de enskilda elevernas behov.
Nettokostnaden per barn for pedagogisk omsorg paverkas av att anslaget
fordelas pa farre barn.
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BGN Prognczs Budg?t AvvikelseE)rognos Utfazll

elar helar helar helar
Nettokostnad per barn/elev 2021 2021 kr % 2020
Forskola -109 489 -109 624 135 0% -106 559
Pedagogisk omsorg -88 450 -93 252 4 802 5% -92 269
Fritidshem -32 065 -30 947 -1118 4% -31 026
Forskoleklass -53 354 -52 038 -1 316 3% -50 087
Grundskola -90 393 -90 253 -140 0 % -88 233
Grundsarskola -484 095 -527 577 43 482 8% -495882

I och med att budgeten 2021 &r utékad fr o m 1 juli har beloppen i kolumnen "Budget helar 2021" for férskola,
férskoleklass och grundskola férédndrats.

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 425,5 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 11 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Foérdelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Mindre férandringar har skett jamfort med féregaende
ar.

Figur 18 Namndens andel av kommunens budget och férdelning av nettokostnad per verksamhet
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Prognosen for gymnasie- och naringslivsnamnden ar 2021 ar en positiv avvikelse
med 21,7 mnkr vilket motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader. Samtliga
verksamheter prognostiserar lagre kostnader an budget. Den stdrsta avvikelse-
prognosen finns framst inom gymnasie- och vuxenutbildning.
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Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for namnden férdelat
pa namndens verksamheter.

GNN Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Arbetsmarknad -4,0 -4.4 -7 -8,0 0,9 11 %
Gymnasie- och vuxenutbildning -203,5 -219,1 -362,4 -381,8 19,4 5%
Mottagning av nyanlanda -18,3 -18,3 -31,1 -31,4 0,3 1%
Naringsliv -1,9 -2,6 -3,2 -4,3 1,1 26 %
Nettokostnader -227,7 -244 4 -403,9 -425,5 21,7 5%

Budget 2021 &r 6kad med 12,1 mnkr genom ombudgetering.

Arbetsmarknad prognostiserar en positiv avvikelse med 0,9 mnkr, till féljd av
statlig medfinansiering av sommarjobb.

Gymnasie- och vuxenutbildning prognostiserar en positiv avvikelse pa 19,4 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa ett ombudgeterat dverskott fran tidigare ar inom
namndens verksamhet i egen regi samt lagre kostnader an budgeterat for
volymer inom gymnasieverksamheten.

Mottagning av nyanldnda prognostiseraren positiv avvikelse med 0,3 mnkr,
framst pa grund av lagre lokalkostnader an budgeterat.

Néringsliv prognostiserar en positiv avvikelse med 1,1 mnkr, det beror framst pa
lagre personalkostnader och dvriga verksamhetskostnader an budgeterat.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget fér namnden fordelat
pa anslag, volym och egen regi inom gymnasie- och vuxenutbildning.

Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget  Prognos Budget | Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Anslag -17,7 -19,0 -31,1 -31,7 0,6 -2 %
Volym -191,2 -195,1 -335,3 -340,9 5,6 2%
Egen regi 5,4 -4.9 4,0 -9,2 13,2
Nettokostnader -203,5 -219,1 -362,4 -381,8 19,4 5%

Budget 2021 &r 6kad med 11,5 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte férdelas utifran
volym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som ar anslagsfinansierad
bestar av centrala medel, Kunskapscentrum nordost (KCNO) - grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare (sfi).
Prognosen innebar en positiv avvikelse och beror framst pa lagre kostnader an
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budgeterat avseende administrationskansliet och kdp av utbildningsplatser inom
sfi.

Nettokostnader for volym avser namndens kostnader for kdp av skolplats. |
budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts
och busskort. Avvikelsen beror pa att bade antalet elever och nettokostnader per
elev inom gymnasieskolan prognostiseras bli lagre an budgeterat.

| budgeten fér egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, gymnasiesarskola och
sprakintroduktion. Den prognostiserade positiva avvikelsen beror framfér allt pa
att Ava gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse med 11,3 mnkr dér cirka
halften ar medel fran tidigare ar. Aven de 6vriga tva verksamheterna
prognostiserar positiva avvikelser.

Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform. Budgeterade nettokostnader i extern regi har 6kat med

25 % for gymnasiesarskola jamfort med féregaende ar da fler av Tabys elever ar
inskrivna i verksamheter med extern regi.

Figur 19 Namndens férdelning av budgeterade nettokostnader per verksamhet och regiform
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Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal gymnasieelever
skrivna i Taby jamfért med budget och féregaende ar.
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GNN Prorg]nczs Budg?t AvvikelsePrognos Utfalll
elar helar helar helar
2021 2021 = Antal % 2020

Antal elever
Ava gymnasium 512 533 -21 4 % 502
Taby sprakintroduktion 31 27 4 15 % 32
Ovriga gymnasieskolor 2613 2 606 7 0% 2 504
Summa antal elever 3156 3166 -10 0 % 3038
Nettokostnad per elev -102 554 -103982 1428 1% -101596

Nettokostnad per elev &r berdknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet

elever.

Overférmyndarnimnden
Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 4,1 mnkr, vilket motsvarar

0,1 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Overférmyndarndmnden prognostiserar ett utfall i nivd med budget fér 2021.

Utfall per juli innehaller nagot hdgre kostnader for utbetalningar av arvoden for
uppdrag som god man da arsrakningarna granskas under forsta halvaret.

Oty Budget Prognos - Budget | Awiksepre
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 %
Kostnader 2,7 -2,4 -4.1 -4.1 0,0 0%
Nettokostnader -2,7 24 -41 -4.1 0,0 0%
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Investeringsredovisning

Arets investeringar prognostiseras uppga till 1068,6 mnkr, vilket innebar lagre
utgifter an budget med 6 mnkr. De flesta investeringsprojekt redovisar lagre
utgifter an budget men prognosen fér kommunstyrelsen och stadsbyggnads-
namnden ar i niva med budget eftersom de férandringar i prognoserna som finns
har justerats mot den generella justeringsposten.

Investeringar Utfall  Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 mnkr %
Kommunstyrelsen 252,8 559,3 559,3 0,0 0%
Stadsbyggnadsnamnden 146,9 496,3 496,3 0,0 0%
Ovriga namnder 1,8 13,1 19,1 6,0 46 %
Summa investeringar 401,5 1 068,6 1074,6 6,0 1%

Investeringar per namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 559,3 mnkr vilket &r i nivad med
budget eftersom de mindre férandringar i prognoserna som finns har justerats
mot den generella justeringsposten.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos  Budget Avvikelse-
prognos
juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 29,0 152,9 160,7 7,8
Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd
Kultur- och fritidsndmnden 170,4 316,2 330,8 14,6
Socialndmnden 0,1 54 21,7 16,3
Barn- och grundskolendmnden 53,3 106,7 99,8 -6,9
Gymnasie- och naringslivsndmnden 0,0 1,0 1,0 0,0
Justering * -22,9 -54,7 -31,8
Summa investeringar 252,8 559,3 559,3 0,0

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 21,1 mnkr genom en tilldggsbudget.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsférskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.
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Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens investeringar i
verksamhetsfastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar
utfall till och med juli, &rets prognos och budget samt avvikelse for 2021. Den
hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med juli, total
prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anldggningar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 152,9 mnkr vilket innebér lagre
utgifter an budget med 7,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i
flera projekt.

KS Utfall Prognos  Budget R k. Prognos  Budget AT
prognos utfall prognos

juli helar helar helar totalt totalt totalt totalt

(mnkr) 2021 2021 2021 2021

Nytt kommunhus 0,0 0,5 1,0 0,5 480,99 481,4 530,0 48,6

Ovriga projekt * 0,6 20,6 25,3 4,7 0,0 29,4 34,8 54

Arliga anslag

Forberedande 0,7 3,0 56 2,6

investeringsutredningar

Energieffektiviseringar 54 15,0 15,0 0,0

Byggnadstekniska 14,7 700 700 0,0

investeringar

Investeringsreserv KS 0,0 25,0 25,0 0,0

_Inventarller och IT- 76 18,8 18,8 0.0

investeringar

Summa investeringar 29,0 152,9 160,7 7,8

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 13,1 mnkr genom en tilldggsbudget.
* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fér kommunstyrelsen.

Nytt kommunhus har inte avslutats pa grund av att det aterstar nagra mindre
atgarder pa byggnaden, i dvrigt ar projektet avslutat. Projektet prognostiserar i sin
helhet en positiv avvikelse men det slutliga utfallet &r beroende av hur stora
kostnaderna blir for de atgarder som aterstar.

Prognosen for arets investeringar prognostiseras bli lagre &n budget for flera
projekt pa grund av tidsférskjutningar. Ovriga projekt bestar av flera mindre
projekt. Avvikelsen mot total budget beror pa lagre kostnader fér en gemensam-
hetsanlaggning i Hagerneholm samt att projektet avseende ett bostadssystem
utgar.
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Investeringar i fastigheter och anldggningar for kultur- och fritidsnamnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 316,2 mnkr vilket innebar lagre

utgifter an budget med 14,6 mnkr.
KFN Utfall Prognos Budget Avgr"gglns:s_ u'tAfgll(I Prognos  Budget Avr\’/rilgglns:s-

juli helar helar helar totalt totalt totalt totalt

(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Simhall 145,8 240,0 240,0 0,0 332,2 490,0 490,0 0,0
Parkering simhall 14,5 24,0 18,0 -6,0 14,5 36,0 36,0 0,0
Sportcentrum 0,0 1,5 5,0 3,5 0,0 455,0 455,0 0,0
Ellagardsskolan idrottshall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42,0 42,0 0,0
Nasbyparkskolans idrottshall 0,5 1,0 5,0 4,0 0,5 85,0 85,0 0,0
Motorikhall 0,8 8,0 10,0 2,0 1,1 62,0 62,0 0,0
Ny tennishall 3,2 8,0 8,0 0,0 3,2 110,0 110,0 0,0
Ovriga projekt * 0,6 8,7 18,7 10,0 0,0 36,6 32,1 -4.5
Arliga anslag 0,0
Konstgrasplaner 0,9 20,5 20,5 0,0
Summa investeringar 170,4 316,2 330,8 14,6

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 8,0 mnkr genom en tilldggsbudget.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den

mer detaljerade rapporten f6r kultur- och fritidsndmnden.

Prognosen for arets investeringar prognostiseras bli lagre an budget for flera
projekt pa grund av tidsférskjutningar.

Parkering simhall prognostiseras bli hogre éan budget fér 2021,da byggnationen
kommit igang tidigare an planerat. Den totala prognosen féljer budget.

Ny tennishall och ersatter tennishallen i Nasbypark som brann ner 2020.
Projektet fanns inte med i verksamhetsplanen for 2021. | april beslutade

kommunfullmaktige om en tillaggsbudget fér denna investering pa totalt 110,0

mnkr, varav 8,0 mnkr avser 2021. Projektet prognostiserar att folja arsbudget och

total budget.

Ovriga projekt bestar av flera mindre projekt. Avvikelsen mot total budget beror
pa att parkeringen for Taby IP prognostiseras bli hogre och behov av utdkad
budget finns med i verksamhetsplan 2022 till féljd av att projektets omfattning

utdkats.
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Investeringar i fastigheter for socialnamnden
Arets investeringar prognostiseras uppga till 5,4 mnkr vilket innebar lagre utgifter
an budget med 16,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa projektet LSS-bostader da
framtida behov kommer uppfyllas genom inhyrning istallet fér investering.
SON Utfall Prognos Budget MTIEIEE e Prognos  Budget A
prognos utfall prognos
juli helar helar helar totalt totalt totalt totalt
(mnkr) 2021 2021 2021 2021
LSS-bostader 0,0 0,0 15,0 150 17,9 17,9 50,0 32,1
?yggnadsinstallationer nytt 0.1 35 35 0.0 03 115 11,5 0.0
aldreboende
Arliga anslag
Investeringsutredningar
och 0,0 1,9 3,2 1,3
verksamhetsanpassningar
Summa investeringar 0,1 54 21,7 16,3
Budget 2021 &r inklusive ombudgetering.
Investeringar i fastigheter fér barn- och grundskolenamnden
Arets investeringar prognostiseras uppga till 106,7 mnkr vilket innebar hégre
utgifter an budget med 6,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa hogre utgifter i
projektet for Kyrkskolan.
BGN Utfall Prognos Budget PIIEISE- e Prognos  Budget ALl
prognos utfall prognos
juli helar helar helar totalt totalt totalt totalt
(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Om- och tillbyggnad 26,5 200 350 60 666 1500 1500 0.0
Viggbyskolan
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 23,5 58,2 43,2 -15,0 130,8 180,0 152,0 -28,0
Ombyggnad Nasbydalskolan 3,2 16,0 16,0 0,0 16,3 65,0 65,0 0,0
Draks“keppsskolans matsal och 0.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 1.0 0.0
skolkok
Arliga anslag
Investeringsutredning.ar och 0.1 25 46 2.1
verksamhetsanpassningar
Summa investeringar 53,3 106,7 99,8 -6,9

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering.

Prognosen for arets investeringar prognostiseras bli lagre an budget for flera

projekt pa grund av tidsférskjutningar.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och
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total budget pa grund av férseningar i projektet dar slutligt utfall ar osakert.

Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsndgmnden
Arets investeringar prognostiseras uppga till 1,0 mnkr vilket &r i nivd med budget.

GNN Utfall Prognos Budget A‘g’:gg'::s'
juli helar helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 0,0 1,0 1,0 0,0

Stadsbyggnadsnamndens investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 496,3 mnkr vilket innebér utgifter i
niva med budget eftersom de férandringar i prognoserna som finns har justerats
mot den generella justeringsposten.

Utfallet uppgar till 146,9 mnkr (ca 30 % av arsprognosen). Ett férhallandevis lagt
utfall per juli jamfért med prognostiserat utfall for aret beror pa att en del av de
stora projektens kostnader styrs av betalplaner dar betalningar sker i slutet av
aret.

SBN Utfall Prognos  Budget A"F‘)’r”;g'rffs'

juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Befintlig miljo 134 73,4 163,2 89,8
Nya utbyggnadsomraden 106,7 371,6 369,9 -1,7
Arliga anslag 26,8 82,4 82,4 0,0
Justering*® -31,1 -119,2 -88,1
Summa investeringar 146,9 496,3 496,3 0,0

* Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osédkerhetsfaktorer som finns i alla projekt.
Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstallning av stadsbyggnadsnamndens investeringar
per projekt. Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall till och med juli, arets
prognos och budget samt avvikelse for 2021. Den hogra delen av tabellen
redovisar ackumulerat utfall till och med juli, total prognos, budget och
avvikelseprognos for projekten.
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Investeringar i befintlig milj6é

Arets investeringar i befintlig miljé prognostiseras uppga till 73,4 mnkr vilket

innebar lagre utgifter an budget med 89,8 mnkr.
Iny_e__sterlngar i befintlig Utfall Prognos Budget Avvikelse- Ack. Prognos  Budget Avvikelse-
miljo prognos  utfall prognos

juli helar helar helar totalt totalt totalt totalt

(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Strandpromenad/cykelvag 0,0 0,0 9,7 9,7 3,9 13,6 13,6 0,0
Cykelplan inklusive 43 6,0 6,0 00 793 1730 1730 0,0
utbyggnad
Kapacitetsforstarkning V/A 1,9 13,8 50,0 36,2 13,7 0,0 0,0 0,0
Dubbelsparsutbyggnad 2,1 23,5 30,0 6,5 357.7 392,3 4720 79,7
etapp 2
Taby IP inkl. infart 0,0 3,6 13,6 10,0 2,4 16,0 16,0 0,0
Gang och cykeltunnel 0,9 50 24,0 190 66 700 70,0 0,0
Bergtorpsvagen
Ombyggnad av 0,0 1,0 3,4 24 116 126 15,0 2.4
Ungdomsvagen
Ombyggnad trafikplatser
inkl. anslutande gang och 0,1 1,0 1,0 0,0 136,9 142,0 142,0 0,0
cykelvagar
GC-vég, gronytor och 0,0 0,0 6.0 60 00 14,0 14,0 0,0
korsning kring simhall
Ovriga projekt* 4,2 19,5 19,5 0,0 21,2 101,2 110,5 9,3
Summa investeringar 13,4 73,4 163,2 89,8

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

Det projekt inom befintlig miljd som prognostiserar en stdrre avvikelse mot bade
ars- och total budget ar Dubbelsparsutbyggnad etapp 2. Avvikelsen beror pa att
en del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot fardig-
stallande

De projekt inom befintlig miljé som prognostiserar en storre avvikelse mot
arsbudget ar Gang och cykeltunnel Bergtorpsvagen, Kapacitetsforstarkning V/A
och GC-vag, gronytor och korsning kring simhall, vilket beror pa férskjutna
byggstarter samt omférdelning av kostnader mellan aren. Foér projekten Strand-
promenad/cykelvag och Taby IP beror den prognostiserade avvikelsen pa att
markfragorna annu inte I0sts respektive tagit tid att 16sa.
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Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar i nya utbyggnadsomréaden prognostiseras uppga till

371,6 mnkr vilket innebar hogre utgifter an budget med 1,7 mnkr.
Nya utbyggnadsomraden Utfall Prognos Budget Avr\’/'jlgglns:s- :}?:” Prognos  Budget AVF;/riI(;Se;Ins:s—

juli helar helar helar totalt totalt totalt totalt

(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Arninge centrum 1,1 7,0 16,6 9,6 31,3 * *
Arninge station 45,4 121,7 114,0 -7,7 202,2 * *
Hagerneholm 1.1 14,5 12,5 -2,0 105,6 130,0 148,0 18,0
Roslags-Nasby 17,1 56,5 50,0 -6,5 297,0 607,0 607,0 0,0
;i?’ét%aﬁrgn(gi%‘;iizt) 28,3 111,5 1055 6,0 356,2 * *
Nasby Slottsomrade 13,1 50,0 50,0 0,0 103,4 * *
Ovriga projekt** 0,7 10,4 21,3 10,9 7,2 53,0 57,5 4,5
Summa investeringar 106,7 371,6 369,9 -1,7

* En versyn av total projektbudget pagar.
** Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se

den mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som prognostiserar en storre avvikelse
mot arsbudget ar Arninge centrum, Arninge station, Roslags-Nasby och Taby

park, vilket beror pa en omférdelning av kostnader mellan aren och fér Arninge

station en uppdaterad betalplan. Under 6vriga projekt ar det framfér allt projektet

Strdmmingen som prognostiserar lagre kostnader an budget.

Det projekt inom nya utbyggnadsomraden som rapporterar en storre positiv
avvikelse mot total projektbudget och dar utgifterna beraknas bli Iagre ar
Hagerneholm som gar mot fardigstallande.
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Arliga anslag

Arets investeringar under érliga anslag prognostiseras uppga till 82,4 mnkr vilket
ar i nivd med budget.

Arliga anslag Utfall Prognos  Budget A‘g’:gglnsgs'

juli helar helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 mnkr
Belysning 3,3 11,2 11,2 0,0
Reinvestering gata, brounderhall 1,9 19,2 19,2 0,0
Trafik och framkomlighet 1,9 16,0 16,0 0,0
Investeringar VA 16,4 22,0 22,0 0,0
Ovriga projekt * 33 14,0 14,0 0,0
Summa investeringar 26,8 82,4 82,4 0,0

*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare in-formation om dessa projekt se
den mer detaljerade delarsrapporten for stads-byggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

Ovriga namnder

Ovriga namnders investeringsbudget innehaller investeringar i inventarier.
Investeringarna prognostiseras uppga till 13,1 mnkr vilket innebar lagre utgifter
an budget med 6,0 mnkr.

. . Utfall Prognos  Budget AR
Investeringar évriga ndmnder - . . prognos
juli helar helar .

helar

(mnkr) 2021 2021 2021 mnkr
Kultur- och fritidsndmnden 0,1 1,6 1,60 0,0
Socialndmnden 0,0 1,0 7,00 6,0
Barn- och grundskolenamnden 1,2 8,0 8,00 0,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,5 2,2 2,20 0,0
Sodra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd 0,0 0,3 0,25 0,0

Summa investeringar 1,8 13,1 19,1 6,0
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Uppfdljning av intressebolag

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund dar Taby &r medlem. Tabys andel ar
13,0 %. Férbundets medlemskommuner ar Danderyd, Liding6, Sigtuna, Sollen-
tuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och
Varmdo. Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljomassigt effektivt satt
behandla medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand
for verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och dster om Stockholm. Reningen sker i Kappa-
laverket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva avloppsreningsverk.
Foérbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i avloppsvattnet
och aterfor slam och biogas till samhallets kretslopp. Kappalaférbundets
verksamhet finansieras av en arsavgift som medlemskommunerna betalar for
rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av
redan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras att for att
bland annat klara befolkningstillvaxt och renoveringsbehov.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2020 och 2019.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 275,4 2591
Resultat efter finansiella poster 4,3 55
Arets resultat 4,3 5,5
Balansomslutning 18234 17341
Investeringar 139,6 147,9

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun ar medlem. Taby
kommuns andel ar 9,8%. Norrvatten dgs av medlemskommunerna Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet
har som ansvar att leverera dricksvatten till kommungransen.

| september 2020 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut fér projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion. Beslutet innebar att Norrvatten gar vidare med
planering for en etappvis utbyggnad av vattenverkets kapacitet och rening.
Laneramen behover hojas for att Norrvatten ska kunna genomféra nédvandiga
investeringar i anlaggningar och ledningsnat. Kommunfullmaktige beslutade i maj
2021 att medge en 6kning av Norrvattens nuvarande laneram med 800 mnkr till
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2 100 mnkr.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2020 och 2019.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 2219 212,3
Resultat efter finansiella poster 0,9 4,9
Arets resultat 0,9 4.9
Balansomslutning 1284,5 1185,2
Investeringar 168,8 1941

Storstockholms Brandforsvar (SSBF)

Storstockholms Brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar
medlem. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingd,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdd och
Osteraker. Uppdraget for Storstockholms brandférsvar &r att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhallet.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrdder kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer éverens om.
SSBEF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter som tas ut fran
medlemskommunerna med 414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadrat-
kilometer yta. For Taby kommun uppgick medlemsavgiften ar 2020 till 30,6 mnkr.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2020 och 2019.

Storstockholms Brandforsvar

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 88,7 93,6
Resultat efter finansiella poster 11,8 0,1
Arets resultat 11,8 0,1
Balansomslutning 937,0 924.4
Investeringar 22,4 27,8

Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Férsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 21 av
26 kommuner inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,7 %. De kommuner som
bildat bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession)
att bedriva alla for kommunerna aktuella former av skadeférsakringar inkl.
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aterforsakring.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stdéd fér kommunal riskhantering med
malet att pa ett optimalt satt minska skador, férluster och stérningar och att skapa
effektiva, trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad
kompetens inom férsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeférebyggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika
kommunerna for att sakerstalla att hanteringen av risk och férsakring inom de
kommunala verksamheterna blir sa effektiv som majligt.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2020 och 2019.

Stockholmsregionens Férsakrings AB

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 90,6 69,1
Resultat efter finansiella poster 6,2 -18,0
Arets resultat -0,2 -0,3
Balansomslutning 267,2 209,1
Investeringar 0,0 0,2

Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som &gs av tio
kommuner i Stockholms 18n. Tabys andel &r 12,5 %. SORAB &r ett regionalt
atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna &r kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala avfalls-
behandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager och driver tva
stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Taby kommun och
L6t i Vallentuna kommun samt fem stycken atervinningscentraler i regionen.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2020 och 2019.

Sdderhalls Renhallningsverk AB

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 312,3 283,6
Resultat efter finansiella poster 2,6 2,7
Arets resultat 3,2 1,2
Balansomslutning 719,3 510,9

Investeringar 277,7 136,4




TABY

AB Varljus

Varljus var ett aktiebolag som agdes av 25 kommuner i Stockholms lan. Varljus
bedrev verksamhet fram till den 1 april 2019. Darefter har bolaget inte bedrivit
nagon verksamhet. Bolaget har genom beslut pa bolagsstdmman den 8 maj
2019 tratt i likvidation den 1 november 2019. Likvidationen avslutades den 25
mars 2021.

Forutsattningarna for Aktiebolaget Varljus har férandrats i och med den statliga
flyktingpolitiken. Bolagets storsta verksamhetsgren har varit boende for ensam-
kommande barn vilket &r en grupp som kraftigt minskat. Darmed beslutades att
bolaget skulle avvecklas.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2020 och 2019.

Varljus AB

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 0,9 24,3
Resultat efter finansiella poster -3,7 -18,7
Arets resultat -3,7 -18,7
Balansomslutning 38,9 42,6
Investeringar 0,0 0,0

Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsférbundet Roslagen ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Taby, Osteraker, Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell
samordning av insatser mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet.
Insatserna ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin formaga till
egen forsorjning genom férvarvsarbete. | férbundets uppdrag ingar att finansiera,
stddja och utveckla individinriktade samverkansinsatser och processer for att
framja lokal myndighetssamverkan. Forbundet ska finansiera insatser som
stddjer metod- och kunskapsutveckling samt verka fér en forbattrad samverkans-
kultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som férbundet finansierar
ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2020 och 2019.
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Samordningsforbundet Roslagen

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 9,6 8,7
Resultat efter finansiella poster 0,6 2,0
Arets resultat 0,6 2,0
Balansomslutning 55 4.5
Investeringar 0,0 0,0

Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysningar till not 19

Per den 31 juli 2021 uppgar reserverat eget kapital till 573 mnkr, varav
pensionsreserven uppgar till 403 mnkr. Pensionsreserven far utnyttjas for att
mellan vissa ar utjamna de ekonomiska pafrestningar som de hogre framtida
pensionsutbetalningarna kommer att innebara. Del av pensionsutbetalningarna
kommer da att avraknas mot det faktiska resultatet i balanskravutredningen. Per
31 juli 2021 uppgar reserven for eftersatt underhall till 55 mnkr. Reserven for
eftersatt underhall far nyttjas till atgarder avseende fastigheter men aven for
vagar och broar for att motverka kostnadsokningar pa sikt.

Resultatutjamningsreserven foljer kommunens riktlinjer enligt KF beslut per den
30 september 2013 § 89 och uppgar till 65 mnkr. Per 31 juli 2021 uppgar
reserven for framtida investeringar i infrastruktur med 50 mnkr

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital Juli Juli Dec
(mnkr) 2021 2020 2020
Reserverat eget kapital for:

Pensioner 403 403 403
Eftersatt underhall 55 55 55
Framtida investeringar infrastruktur 50 50 50
Resultatutjamningsreserv 65 65 65

Totalt kvar av reservation i eget kapital 573 573 573
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Tillaggsupplysningar till not 22
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Dec
2020

Tillaggsupplysning uppgifter om lang och kortfristig upplaning Juli Juli
(mnkr) 2021 2020
Uppgifter om l&ng och kortfristig uppléning

Genomsnittlig ranta % 0,47 % 0,51 %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,21 % 0,35 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,66 ar 3,48 ar
Kapitalférfall andel av 1an

0-1ar 25,81 % 6,06 %
1-3ar 38,70 % 42,42 %
3-5ar 25,81 % 42,42 %
5-10 ar 9,68 % 9,10 %
Over 10 ar 0,00 % 0,00 %
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,72 ar 3,25 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 2,72 ar 2,66 ar
Marknadsvérde sékringsinstrument

Sékrad laneskuld 950 750
Marknadsvarde derivat -10 -15

0,38 %
0,17 %
2,75 ar

27,03 %
32,43 %
32,44 %
8,10 %
0,00 %
2,13 ar
0,23 ar

750
14

Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar

Skulden for VA periodiseras i samma takt som avskrivning sker av Va-anlaggningarna (70 ar) enligt RKR

R2.

Tillaggsupplysningar Not 24

Taby kommun har i juni 2021 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommuner
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelser. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Taby kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse kan noteras att per 2021-06-30 uppgick
Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 532 635 mnkr och totala
tillgangar till 547 145 mnkr. Taby kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 732 mnkr och andelen av de totala tillgangarna till 783 mnkr. Risken
att kommunens borgensatagande behdver infrias beddms som lag.
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